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!ŖŒņŌńņŌƖő 0ŖŌņŒńőńŏƁŗŌņń Ňň -ńŇŕŌŇ 

3%04)%-"2% ςπςτ 

Aprovechemos el oto¶o 

antes de que el invierno nos escombre 

entremos a codazos en la franja del sol 

y admiremos a los p§jaros que emigran 
 

ahora que calienta el coraz·n 

aunque sea de a ratos y de a poco 

pensemos y sintamos todav²a 

con el viejo cari¶o que nos queda 
 

aprovechemos el oto¶o  

antes de que el futuro se congele 

y no haya sitio para la belleza 

porque el futuro se nos vuelve escarcha 

h¢heh 
a!wLh .9b959¢¢L 
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02%3%.4!#)s. 

vǳŜǊƛŘƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎΥ 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŎƛŞƴ ǇŀǎŀŘŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀȅŀƴ ǎŜǊǾƛŘƻ ŘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ȅ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ 

¢Ǌŀǎ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ Ŝƭ 
ǊŜŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŎǳŀǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ нм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ƛƭǳǎƛƽƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΦ CǳŜ ǳƴ 
ŀŎǘƻ ŜƳƻǝǾƻΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ƛƴǳƴŘŀ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ !taΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜǎŜƷŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ Ŝƭ упȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ [ŜƴƎǳŀ 
CǊŀƴŎŜǎŀ ȅ Ŝƭ bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ !ƴŀƭȅǎǘǎ {ŜƳƛƴŀǊ όbv!{ύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǘǳǾƻ ƎǊŀƴ ŀŎƻƎƛŘŀ Ŝƭ ·LLL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ 
IƛǎǇŀƴƻ-.ǊƛǘłƴƛŎƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜŘŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀƴǳƴŎƛŀƳƻǎ н ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻ ǎŜ ǊŜǎŜƷŀƴ Ŝƭ /ƛŎƭƻ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ȅ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭƛŘŀŘΥ ǎǳ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ 
ƭŀ ǾƛŘŀΣ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ 
ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀ ƭŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ bƛŎƻƭƽΣ ȅ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ L± 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ wŜōŜŎŀ DǊƛƴōŜǊƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ 
aŀǊƝŀ 9ƭŜƴŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎǾŜƭƽ ŀƭ ƎŀƴŀŘƻǊΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ƭƛōǊƻ [ƻǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŦŀƴǝƭ ΛǝŜƴŜ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƭ 
ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŦŀƴǝƭΚ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aǳƷƻȊΦ 9ƴ Ƴŀȅƻ ȅ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ /ƛƴŜ ȅ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /t± ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ά.Ǌƻƻƪƭȅƴέ ȅ άtƻōǊŜǎ ŎǊƛŀǘǳǊŀǎέ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŜǎǘŜ ƻǘƻƷƻΣ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǘŜΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘ 
ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ Řƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƭƻǉǳƛƻǎΦ 9ƭ ǾƛŜǊƴŜǎ нл ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŀ ƭŀǎ мфΥол ƘǊǎΣ Ŝƴ ƭŀ !taΣ 
ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ .łǊōŀǊŀ [ŜƴƴƛŜΣ ŀŎǘǊƛȊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ά[ƻǎ 
ǊŜƴƎƭƻƴŜǎ ǘƻǊŎƛŘƻǎ ŘŜ 5ƛƻǎέΣ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀΣ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ŎƛƴŜΣ aŀƭŜƴŀ 
/ŀƭǾƻΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΥ ά5ƛŀƭƻƎŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎέΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴ Ŏƻƭƻǉǳƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ 9ƭǾƛǊŀ [ƛƴŘƻΣ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǵƭǝƳƻ ƭƛōǊƻ 9ƴ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜƭ ƭƻōƻΣ ȅ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ WŀƛƳŜ {ȊǇƛƭƪŀΦ 
!ƴǳƴŎƛŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ 5ƛłƭƻƎƻ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŜƴǘǊŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ±ŜǊƎŀǊŀΣ 
/ŀǊƭƻǎ CǊŀƴŎƻ ȅ ¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎΦ 

vǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀ ±LLL WƻǊƴŀŘŀ LōŞǊƛŎŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ hǇƻǊǘƻ Ŝƭ р ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ ȅ Ŝƭ ···LLL {ƛƳǇƻǎƛƻ Ŝƭ но ȅ нп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ά/ƽƳƻ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘέΦ 

!ƴǳƴŎƛŀƳƻǎ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /!/L ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ ƭŀǎ ·L WƻǊƴŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ 
ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀōƭŀΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ Ŝƭ ф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀǊ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /tb ȅ ŘŜƭ /t±Σ 
ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎΣ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

!ƴǘƻƴƛƻ CŜƭƛǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ [ƻǊŞƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ wǳǇǘǳǊŀǎ ŜǾƻƭǳǝǾŀǎΦ 
tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƭŀǇǎƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾƻǎ ŘŜ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ bƛŎƻƭƼΦ 
!ƴǳƴŎƛŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ L ȅ LL ŘŜƭ ƭƛōǊƻ #ƴƎŜƭ DŀǊƳŀΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ 
ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƻƳǇƛƭŀŘƻ ǇƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ .ǊŀƛŜǊΦ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜΥ ¢ŜǊŜǎŀ !ƎǳƛƭŀǊΣ {ƻŮŀ .ŀǊŀƴŘƛŀǊłƴΣ aŀǊǝƴŀ 
.ǳǊŘŜǘΣ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀŜƪŜƭŀƴŘΣ 9ƭǎŀ 5ǳƷŀΣ !ƴǘƻƴƛƻ CŜƭƛǎΣ /ŀǊƳŜƴ CŜǊǊŀƴŘƛȊΣ /ŀǊƳŜƴ LōłƷŜȊΣ aƛǊƛŀƳ 
aƻǊŜƴƻΣ aŀǊƝŀ 9ƭŜƴŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ 9ƭƛǎŀ {ŜǎŞ ȅ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛǊƴƻǎ ǉǳƛǎƛŞǊŀƳƻǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊŀǎ Ŝǎ ǳƴ ǇƭŀŎŜǊ ƘŀŎŜǊƴƻǎ 
ŜŎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜłƛǎ ŎƻƴǘŀǊƴƻǎ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎΦ 

!ƭōŜǊǘƻ /ŀǊǊƛƽƴ DŀǊŎƝŀ ŘŜ tŀǊŀŘŀ tŀǘǊƛŎƛŀ {ƻƭłƴǎ .ƭŀƴŎƻ DƝǎŜƭŀ ½ŀǇŀǘŀ /ŀǎŀƴŀǾŜ 
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^.$)#%  
bh¢L/L!{ ¸ 9±9b¢h{ 

1. 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ȅ /ƻƴƎǊŜǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

§ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ [ŜƴƎǳŀ CǊŀƴŎŜǎŀΥ aŀǊǝƴŀ .ǳǊŘŜǘ 

§ bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ !ƴŀƭȅǎǘǎ {ŜƳƛƴŀǊΥ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀŜƪŜƭŀƴŘ 

§ ·LLL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ IƛǎǇŀƴƻ-.ǊƛǘłƴƛŎƻΥ aƛǊƛŀƳ aƻǊŜƴƻ 

нΦ tǊŜƳƛƻǎ 

§ L± 9ŘƛŎƛƽƴ tǊŜƳƛƻ wŜōŜŎŀ DǊƛƴōŜǊƎΥ aŀǊƝŀ 9ƭŜƴŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

оΦ tǊƽȄƛƳƻǎ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ȅ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

§ рл !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !taΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ !taΥ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎΦ aŀŘǊƛŘΣ нт ŘŜ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп 

§ ±LLL WƻǊƴŀŘŀ LōŞǊƛŎŀΥ hǇƻǊǘƻΣ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп 

§ !ŎǝǾƛŘŀŘ /ƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ол !ƴƛǾŜǊǎŀǊƻ ŘŜƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ tǎŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΥ aŀŘǊƛŘΣ му 
ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп 

§ ···LLL {ƛƳǇƻǎƛƻ !taΥ aŀŘǊƛŘΣ но-нп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп 

bh¢L/L!{ {h.w9 /!b5L5!¢h{ 

мΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ  

§ tǊƛƳŜǊ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ LǘŜǊ CŀŎŜǊŜΥ 9ƭƛǎŀ {ŜǎŞ 

§ .ƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

§ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀƴǳŀƭ ȅ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Υ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

w9{9e!{ !/¢L±L5!59{ !.L9w¢!{ 

§  5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ  

§ /ƛŎƭƻ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ȅ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭƛŘŀŘΥ ǎǳ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀΥ {ƻŮŀ .ŀǊŀƴŘƛŀǊŀƴ 

§ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜƭ 5ǇǘƻΦ 5Ŝ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΥ ¢ŜǊŜǎŀ !ƎǳƛƭŀǊ 

§ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻΥ  
§ [ƻǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŦŀƴǝƭ ΛǝŜƴŜ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŦŀƴǝƭΚ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aǳƷƻȊΥ tŀǘǊƛŎƛŀ 
{ƻƭłƴǎ 

§ /ƛƴŜ ȅ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ /t±Υ  

§ .ǊƻƻƪƭȅƴΥ /ŀǊƳŜƴ CŜǊǊŀƴŘƛȊ 

§ tƻōǊŜǎ ŎǊƛŀǘǳǊŀǎΥ /ŀǊƳŜƴ LōłƷŜȊ 

twj·La!{ !/¢L±L5!59{ !.L9w¢!{ 
§ aŀŘǊƛŘΥ  

§ !ǊǘŜΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘ 

§ 5ƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ά[ƻǎ ǊŜƴƎƭƻƴŜǎ ǘƻǊŎƛŘƻǎ ŘŜ 5ƛƻǎέΦ .łǊōŀǊŀ [ŜƴƴƛŜ ȅ aŀƎŘŀƭŜƴŀ /ŀƭǾƻΦ 
aŀŘǊƛŘΣ нл ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлнп 

§ 5ƛłƭƻƎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ aŀŘǊƛŘΣ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

§ [ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ 9ƭǾƛǊŀ [ƛƴŘƻ ȅ WŀƛƳŜ {ȊǇƛƭƪŀΦ но ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп 

§ tŀǎƛƻƴŜǎ ƳƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎΥ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ±ŜǊƎŀǊŀ ȅ /ŀǊƭƻǎ CǊŀƴŎƻΦ нф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнр 

§ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴΣ /ƻƴǎǳƭǘŀ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ό/!/Lύ 

§ /ǳǊǎƻ 9ƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··LΥ aŀŘǊƛŘΣ ƻŎǘǳōǊŜ-ƴƻǾƛŜƳōǊŜ нлнп 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

^.$)#%  
§ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΥ WƻǊƴŀŘŀ hƴƭƛƴŜ 

§ ·L WƻǊƴŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀōƭŀΦ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлнп 

§ /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ό/tbύ 

§ /ƛŎƭƻ ŘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ нлнп-нлнрΥ .ƛƭōŀƻΣ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ ±ƛǘƻǊƛŀ ȅ [ƻƎǊƻƷƻ 

§ /ƛŎƭƻ ŘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ /!/L-/tbΥ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ ŎƭƝƴƛŎŀ 

§ /ƛŎƭƻ ŘŜ aƻƴƻƎǊłŬŎƻǎ нлнп-нлнр 

§ LLL 5ƛłƭƻƎƻǎ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΥ /ƽƳƻ ǎŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǎƛƴ ǇŜǊŘŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎΦ .ƛƭōŀƻΣ ф ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп 

§ /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ό/t±ύ 

§ /ƛŎƭƻ ŘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΥ 9ƭ ŎǳŜǊǇƻΣ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ 
ƴǳŜǾŀǎ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

§ {Ŝƛǎ {ŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 

h.L¢¦!wLh 

§ Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ ŘŜ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ [ƻǊŞƴ /ŀƳŀǊŜǊƻΥ !ƴǘƻƴƛƻ CŜƭƛǎ DǊŀǳ 

w9±L{¢! !ta  

§ ̈ ƭǝƳŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ȅ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

¢ƛŜƴŘŀ hƴƭƛƴŜ !ta 

/ƻƴƎǊŜǎƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

./4)#)!3 9 %6%.4/3 
упȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ [ŜƴƎǳŀ CǊŀƴŎŜǎŀ 

bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ !ƴŀƭȅǎǘ {ŜƳƛƴŀǊ 

9ƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀ CǊŀƴŎŜǎŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 
Ƴŀȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻ tŀƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ tŀǊƝǎ ȅ ǾŜǊǎƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǘŜƳŀ άƛŘŜƴǝŬŎŀǊǎŜέ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ Řƻǎ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ IŞƭŝƴŜ {ǳŀǊŜȊ-
[ŀōŀǘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {tt ό{ƻŎƛŜŘŀŘ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ tŀǊƝǎύ ȅ /ƭŀǳŘŜ 
.ŀǊŀȊŜǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !tC ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀύΦ [ŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ǎŜ ǝǘǳƭƽΥ ά[ŀǎ ǾƝŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻǊƛŀǎΥ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀŎŜǊ ȅ ŘƻƭƻǊέ 
ȅ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ άΛ{ŜǊ Ŝƭ ƻǘǊƻΚέΦ 

!ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴΣ ǎƻƴ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀǎ 
ŎƛƴŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳŜǎŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭǳƎŀǊ ŎŀŘŀ ŘƝŀ Ŏǳȅƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ǎƻƴ ŜǾƻŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΦ tŀǎƻ ŀ ǊŜǎŜƷŀǊƭƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎŜƻ ǎǳōǊŀȅŀǊ ƭŀ ŀƭǘŀ 
ŎǳŀƭƛŘŀŘ ǘŜƽǊƛŎƻ-ŎƭƝƴƛŎŀ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜǎǘŜ ŎƻƴƎǊŜǎƻΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀΣ ǝǘǳƭŀŘŀ άLŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŜȄǘǊŀƷŜȊŀΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘέ ŎƻǊǊƛƽ ŀ ŎŀǊƎƻ 
ŘŜ /ǊƛǎǝƴŜ CǊŀƴŎƪȄ ȅ bŀǘƘŀƭƛŜ ½ƛƪƘŀΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ά/ƻƴŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǝǾŀΣ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŜέ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ [ǳƛǎ aŀǊǟƴ /ŀōǊŞ ȅ ŘŜ 5ƛŘƛŜǊ 
IƻǳȊŜƭΦ [ŀ ƳŜǎŀ ǝǘǳƭŀŘŀ ά.ƛǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ ǇǎƝǉǳƛŎŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎέ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ !ƳŞƭƛŜ ŘŜ /ŀȊŀƴƻǾŜ ȅ ŘŜ wƻǎƛƴŜ 
tŜǊŜƭōŜǊƎ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ŘŜ tŀȊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !taΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
/ƘŀōŜǊǘ ȅ [ƻǳƛǎ .ǊǳƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ōŀƧƻ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ άCǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀέΤ ½ƻŞ !ƴŘǊŜȅŜǾ ȅ DƛƭōŜǊǘ 5ƛŀǘƪƛƴŜ ƭƻ 
ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ άhǊƝƎŜƴŜǎ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊέΦ 

a!w¢Lb! .¦w59¢ 

t!wN{Σ ф-мм 59 a!¸h нлнп 

/I!w[9{ .!9Y9[!b5 

9tC Ih¦{9Σ .w¦{9[!{Σ с-ф 59 W¦bLh 59 нлнп 

vǳƛǎƛŜǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŜȄǇǊŜǎŀƴŘƻ Ƴƛ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǇƻǊ ƘŀōŜǊƳŜ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ !ƴŀƭȅǎǘǎ {ŜƳƛƴŀǊ όbv!{ύΣ ȅ 
ƘŀōŜǊ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǳƴŀ ōŜŎŀ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀΣ ȅ ǳƴŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ ŀŦŀōƭŜΦ 

¦ƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀΥ Ŝƭ bv!{ ƭƭŜǾŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ол ŀƷƻǎΣ ǊŜǳƴƛŜƴŘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ 
ŀƷƻΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ C9t ŎƻƳǇǊŀǊŀ ƭŀ 9tC IƻǳǎŜ Ŝƴ .ǊǳǎŜƭŀǎ ƘŀŎŜ ф ŀƷƻǎΣ Ŝƭ 
bv!{ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀōŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΦ !ƘƻǊŀ ǎŜ ǊŜǵƴŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ 9tC IƻǳǎŜΣ ƭƻŎŀƭ 
ƎǊŀƴŘŜ ȅ ŎƽƳƻŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

9ǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ bv!{ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ C9tΣ wŜƴŀǘŜ YƻƘƭƘŜƛƳŜǊΣ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘ ±ƛŜƴŜǎŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΣ ȅ ŀƴǝƎǳŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ȅ ǇƻǊ CǊŀƴƪ DƻŘŜǊƴƛŀǳȄΣ Ŝƭ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ C9tΦ  

9ƭ bv!{ ǝŜƴŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƭƝƴƛŎƻΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ƻŎƘƻ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊƻƴ ǎǳǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ όŀƭǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀύ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ 
Yƭŀǳǎ DǊŀōǎƪŀΣ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ !ƭŜƳŀƴŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΣ aŀǊŎ IŜōōǊŜŎƘǘΣ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ .ŜƭƎŀ ŘŜ 
tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΣ wŜƴŀǘŜ YƻƘƭƘŜƛƳŜǊΣ ȅ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ [ŜȊƴƛŎƪŀΣ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻƭŀŎŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ  

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀΣ ȅ ŎŜƴŀ ŘŜƭ ƧǳŜǾŜǎΣ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ƴƻǎ ȊŀƳōǳƭƭƛƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŎƭƝƴƛŎƻ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŜǎ Ƴłǎ Ŝƭ ǎłōŀŘƻΣ ȅ ǳƴŀ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ [ƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǳǾŜ Ŝƭ Ǝǳǎǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ςςŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀΣ ǳƴ 
ŜǎǘƻƴƛŀƴƻΣ ǳƴŀ ƴƻǊǳŜƎŀΣ ǳƴŀ ǾŜƴŜȊƻƭŀƴŀ-ǎǳƛȊŀΣ ǳƴ ōǊƛǘłƴƛŎƻΣ ǳƴŀ ōƛŜƭƻǊǊǳǎŀΣ ǳƴŀ ŀƭŜƳŀƴŀ ȅ ȅƻςς 
ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ȅ ƘƻƴŜǎǘƻΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΦ 9Ǌŀ ǇŀƭǇŀōƭŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 
Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ōǳǎŎŀǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎΦ  

IŜ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎŜǊ ŀƴŀƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎŜǇǝǾƻΣ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊǎŜ ǊŜǎƻƴŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ǎƛŜǘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴǳŜǾƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎΣ ŦǳŜ ƛƴǘŜƴǎƻΦ [ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǾŀǊƛƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 
ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ǊŜƎǊŜǎƛǾŀǎ ǉǳŜΣ ǎƛ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ŜƴǘŜǊŀǊƴƻǎ ŘŜ ŘƽƴŘŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀōŀƴ ŀ 
ŎƻƴŜŎǘŀǊ ǊŜǇŜǝǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀŦŜŎǘƻǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŀǊΦ aŜ ǇŀǊŜŎƛƽ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭƛōǊŀǊ 
Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŘŜƭ ŀƴŀƭƛǎǘŀΣ ȅ ƳŜ ǎŜƴǟ ŀŬƴŀŘƻΣ ǇƻǊ ŀǎƝ ŘŜŎƛǊΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎŀƴǎŀŘƻ όΘŀǳƴǉǳŜ Ŝǎƻ 
ǇǳŜŘŜ ŘŜōŜǊǎŜ ŀƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ǳƴ ŎŀǘŀǊǊƻ ŦǳŜǊǘŜΗύ 5ƛŎƘƻ ǘƻŘƻ ŜǎǘƻΣ ǉǳƛǎƛŜǊŀ ŘŜƧŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾŀƭƛƻǎŀǎΣ ŜǎǘǳǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 
ƭŀ ǾƛǾŜȊŀ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ [ŜȊƴƛŎƪŀ 

[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ bv!{ ƳŜ ǊŜŎƻǊŘƽ ǇƻŘŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ [Ŝƴŀ ¢ƘŜƻŘƻǊƻǳ 9ƘǊƭƛŎƘ όнллпΣ 
нлмлΣ нлмоΣ нлмсΣ нлмтΣ нлнлύΣ ȅ ǊŜŎƻƴŬǊƳƽΣ Ŝƴ Ƴƛ ƘǳƳƛƭŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴŀƭƛǎǘŀ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ōƛŜƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƳƛǘƻΦ bƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ǳƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀǊǊŜƳŜǝŘŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀŦŜŎǘƻǎ ŎƻƴƅƛŎǝǾƻǎ ȅ ǘǊŀǳƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻΦ [ƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƛŜƎƻǎΣ 
ƭŀǎ ŎƻƭǳǎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƭƻǎ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎ ŎǊƽƴƛŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƴŀƭƛǎǘŀΦ  

9ƭ bv!{ ǎǳōǊŀȅƽ ǇŀǊŀ ƳƝ ƭŀǎ ǘŜǎƛǎ ŘŜ [Φ¢Φ 9ƘǊƭƛŎƘ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǝǘǳƭŀŘƻ άIŀŎŜƴ Ŧŀƭǘŀ ǘǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǳƴƻέ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ ŘŜƭ нлнлΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŏƻƴ ŎƻƭŜƎŀǎ ŎǳƳǇƭŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΥ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ 
ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ƳŀȅƻǊ ŀƭ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΤ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΣ ȅ ƴƻ ǉǳŜŘŀǊǎŜ ŜƴŀƳƻǊŀŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƛŘŜŀǎ ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎΤ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǇǝƳƛǎƳƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΤ ŜǎǘŀǊ ŀƭŜǊǘŀ ŀƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 
ƴŀǊŎƛǎƛǎǘŀΣ ȅ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ǊŜƎǊŜǎƛǾŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǘƻŘŀ ŘƝŀŘŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΤ ȅΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ 9ǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŘŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ Ŏƻǎŀ  



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

·LLL 9b/¦9b¢wh IL{t!bh-.wL¢#bL/h 

aLwL!a ahw9bh  

a!5wL5Σ мр 59 W¦bLh 59 нлнп 

!ÌÂÅÒÔÏ #ÁÒÒÉĕÎȟ !ÌÅÊÁÎÄÒÁ 0ïÒÅÚȟ %ÓÔÅÒ 0ÁÌÅÒÍ 

ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎΣ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻǎ ŘŜ ŀƷŀŘƛǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ȅ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǎǳ ǾƛŘŀ ǎƛ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴΦ tŜǊƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΥ ƭƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŎŀǊƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƭǳǎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŀƴłƭƛǎƛǎΤ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƭŜƎŀ ŀƭƛǾƛŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǊƎŀΣ ȅ ƴƻǎ ƭƛōŜǊŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ƴłǎ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻΦ  

±ƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀƭ bv!{Σ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƎƻΣ ƳǳŎƘƻǎ ŜȄǇǊŜǎŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 
ƭŀ C9t ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƧǳƴǘƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǾŀǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎƛƽƴΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǊŜǳƴƛǊǎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ 
ǘŜƭŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻΦ  

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ 

 

9ƘǊƭƛŎƘΣ [Φ¢Φ όнллпύΦ ά¢ƘŜ !ƴŀƭȅǎǘϥǎ wŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ .ŜƎƛƴ ŀ bŜǿ !ƴŀƭȅǎƛǎέΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ рнόпύΥмлтр-млфо 

9ƘǊƭƛŎƘΣ [Φ¢Φ όнлмлύΦ ά¢ƘŜ !ƴŀƭȅǎǘϥǎ !ƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴ !ƴŀƭȅǎƛǎέΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ руόоύΥ рмр-рон 

9ƘǊƭƛŎƘΣ [Φ¢Φ όнлмоύΦ ά!ƴŀƭȅǎƛǎ .ŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǎǘϥǎ aƛƴŘΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎέΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ смόсύΥмлтт-ммлт 

9ƘǊƭƛŎƘΣ [Φ¢Φ όнлмсύΦ άCƛƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀǎŜǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ LƳƳŜǊǎƛƻƴΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ спόрύΥ фуо-млмн 

9ƘǊƭƛŎƘΣ [Φ¢Φ όнлмтύΦ ά{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴǘŜǊǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ LƳǇƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 
DǊŀŘǳŀǝƻƴΥ !ƭǿŀȅǎ tǊŜǎŜƴǘΣ wƻǳǝƴŜƭȅ ¦ƴŘŜǊ-wŜŎƻƎƴƛȊŜŘέΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ фуόнύΥ 
пфм-рмс 

9ƘǊƭƛŎƘΣ [Φ¢Φ όнлнлύΦ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎƛŘŜ hǳǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ !ƴŀƭȅǝŎ LŘŜƴǝǘȅ 
ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ [ƻƴŘƻƴ ϧ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

9ƭ ·LLL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ IƛǎǇŀƴƻ-.ǊƛǘłƴƛŎƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ мр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ 
!taΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ .ǊƛǝǎƘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ ό.t{ύ ȅ ŘŜ ƭŀ .ǊƛǝǎƘ 
tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.t!ύ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ό{9tύ ȅ ŘŜ ƭŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ό!taύΦ  

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭ ŘŜ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƭƝƴƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Řƻǎ 
ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ƻ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ [ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŦǳŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀ ȅ 
ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ƭŀ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ǳƴ ōǳŜƴ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΦ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

9ƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !taΣ !ƭōŜǊǘƻ /ŀǊǊƛƽƴ ȅ ŘŜ 
aŀǊƝŀ 9ǳƎŜƴƛŀ /ƛŘΣ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ !taΦ  

¢Ǌŀǎ ŜƭƭƻΣ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ tŞǊŜȊ /ƻǊǊŜǎΣ ό.t{ύ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ȅ 
Řƻǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǎǘǳǾƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ǇƻǊ 9ǎǘŜǊ tŀƭŜǊƳ ό{9tύΣ ǉǳƛŜƴ ƛƴƛŎƛƽ ȅ 
ƳƻŘŜǊƽ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƭŀ ŦŜŎǳƴŘŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŀƎƴƝŬŎŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ {ƘŜǊǊȅ [ǳǇƛƴŀŎŎƛ ό{9tύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ {ƘŜǊǊȅ ŜǎǘǳǾƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŜǎŀ ǇƻǊ [ǳƛǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ό.t!ύ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴŘǳƧƻ Ŝƭ 
ǊƛŎƻ ŘŜōŀǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

9ƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŦǳŜ Ƴǳȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΤ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǟŀ 
ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀǎƻǎΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛƽΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǎ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀǎΦ 

 

¢ŀƴǘƻ Ŝƭ ŎŀŦŞ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ƭƻǎ ǘƻƳŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ !taΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛƽ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ǇǳŘƛŞǊŀƳƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊƴƻǎΣ ŎƻƴƻŎŜǊƴƻǎ ȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀǊ ƭŀȊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ !ǊŀƴǘȊŀ ±ƛŘŀƭ ȅ !ƴŀ {łƴŎƘŜȊ ȅ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ǎƛƎǳƛŜǊŀ ǎƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ 9ƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ 
Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΦ  

/ƻƳƻ ōǊƻŎƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴŀ ŎŜƴŀΦ 

-Ρ %ÕÇÅÎÉÁ #ÉÄȟ 3ÈÅÒÒÙ ,ÕÐÉÎÁÃÃÉȟ ,ÕÉÓ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ 

ÄÅ ÌÁ 3ÉÅÒÒÁ 
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L± 95L/Ljb tw9aLh w9.9/! DwLb.9wD 
hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

9ƭ мȏ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнп ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ L± 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ wŜōŜŎŀ 
DǊƛƴōŜǊƎΣ ǇǊŜƳƛƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

[ƭŜǾŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ wŜōŜŎŀ DǊƛƴōŜǊƎΣ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ 
!ƛǊŜǎΣ ǉǳŜ ǊŀŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ ŀ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘΦ 

9ƭ ǇǊŜƳƛƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŀǎƝ Ŝƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƭŀ !taΦ 

tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŀǊƻƴ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴƽ ǳƴ WǳǊŀŘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 

[ǳƛǎ aŀǊǟƴ /ŀōǊŞΣ aƛŜƳōǊƻ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ !taΣ 9ǎǘŜǊ tŀƭŜǊƳΣ aƛŜƳōǊƻ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 
9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΣ !ŘǊƛŀƴŀ wŀƳŀŎŎƛƻǩΣ aƛŜƳōǊƻ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜ 
tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ {ŀƴǝŀƎƻ {łƴŎƘŜȊ-tŀƭŜƴŎƛŀΣ aƛŜƳōǊƻ ¢ƛǘǳƭŀǊ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ta Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎΦ 

aŀǊƝŀ 9ƭŜƴŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ aƛŜƳōǊƻ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ !taΣ ŦǳŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ WǳǊŀŘƻ 
ŎƻƳƻ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ȅ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ƭƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ WǳǊŀŘƻ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴΣ ǇƻǊ 
ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ ƻǘƻǊƎŀǊ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ ŀƭ ǘŜȄǘƻ 9ƭ ŦŀƴŀǝǎƳƻ άƴƻǊƳŀƭέ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǎŜǳŘƽƴƛƳƻ ŘŜ WƻǎŎƘƛΦ 

9ƭ WǳǊŀŘƻ ǾŀƭƻǊƽ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ǎǳ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

4ÅÒÅÓÁ !ÇÕÉÌÁÒ Ù -Ρ %ÌÅÎÁ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ 

a!wN! 9[9b! wh5wND¦9½ 

a!5wL5Σ м W¦bLh 59 нлнп 

02%-)/3 
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

9ƴ Şƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀǎ ōǊŜǾŜǎ ǇƛƴŎŜƭŀŘŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ȅ ǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜƭ 
ŦŀƴŀǝǎƳƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƭ ŀǳǘƻǊΣ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƭŀǘƻΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝƭƭŀ ǉǳƛŜǊŜ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀŘŀ Ŝƴ ƛŘŜŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ 
ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ŎƽƳƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŀȊŀǊƻǎŀǎ ǾƛŎƛǎƛǘǳŘŜǎ ŘŜƭ ƴŀǊŎƛǎƛǎƳƻΣ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǵƴƛŎƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ ǳƴ άƴƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻέΣ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ǎǳ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻΦ 

9ƭ ŦŀƴŀǝǎƳƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΣ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘΣ ǎƛƴ 
ŎŀŜǊ Ŝƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎƳƻǎ ƴƛ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ   

9ǎ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ǘŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŞǇƻŎŀ 
ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ    

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ !ƴǳŀƭ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴ 
ŀŎǘƻ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ¢ŜǊŜǎŀ !ƎǳƛƭŀǊΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻΣ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ WǳǊŀŘƻΣ aŀǊƝŀ 9ƭŜƴŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ŎƻƳǳƴƛŎƽ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ǇǎŜǳŘƽƴƛƳƻǎ ȅ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

¢ŜǊŜǎŀ !ƎǳƛƭŀǊ ŀōǊƛƽ Ŝƭ ǎƻōǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 9ƭ 
ŦŀƴŀǝǎƳƻ άƴƻǊƳŀƭέ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻΥ wƛŎŀǊŘƻ WƻǎŞ {ŀƘƻǾŀƭŜǊ ŘŜ ƭŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

{Ŝ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ 
ƻǘƻǊƎŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊŜƳƛƻΦ 

[ƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ WǳǊŀŘƻ ƘŀōƝŀƴ ŘŜŎƛŘƛŘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǳƴłƴƛƳŜΣ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ǳƴ ŀŎŎŞǎƛǘΣ ǇŜǊƻ 
ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻΣ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƴƻ ŎǳƳǇƭƝŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǘŜȄǘƻ 
ƛƴŞŘƛǘƻ ȅ ŘŜ ƴƻ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŞǎƛǘ ŦǳŜ ƛƴǾŀƭƛŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
!ta ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

02/ǳ8)-/3 %.#5%.42/3 9 !#4)6)$!$%3 

рл !bL±9w{!wLh 59 [! C¦b5!/Ljb 59 [! !ta Υ  
IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ !taΥ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ 

a!5wL5Σ нт 59 {9t¢L9a.w9 нлнп 

Ihw!Υ мфΦол I{Φ  

Chwa!¢h IN.wL5h 

!/¢L±L5!5 w9{¢wLbDL5! ! aL9a.wh{ ¸ /!b5L5!¢h{ 59 [! !ta 

wŀŦŀŜƭ /ǊǳȊ wƻŎƘŜΥ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀΦ aŞŘƛŎƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ tǎƛǉǳƛŀǘǊƝŀΦ 
5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ /ƭƝƴƛŎŀΦ WŜŦŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
tǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŜƎŀƴŞǎΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ !ΦtΦaΦ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘƛŘłŎǝŎŀΦ IŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ  Iŀ ǎƛŘƻ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ !taΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 
tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀΦ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Lt! ȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ tǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ ȅ tǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ 
aŞŘƛŎŀΦ Iŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƭƛōǊƻǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ. 

9ƭ нт ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ рл ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !taΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǎǳ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Lt! ǇƻŎƻǎ ŀƷƻǎ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ Ŝƴ мфумΦ 

9ƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǝǘǳƭŀŘƻ ϦIƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΥ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭƻǎ 
ƻǊƝƎŜƴŜǎϦΣ ǎŜǊł ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜƳŜƳƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ ŘƛŜǊƻƴ ŦƻǊƳŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ Ƙƛǘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ рл 
ŀƷƻǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ aǳƷƻȊ ȅ 
wŀŦŀŜƭ /ǊǳȊ wƻŎƘŜΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻǎ ƎǳƛŀǊłƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻΦ 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƻǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǳƴ Ǿƛƴƻ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ǘŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 

aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ aǳƷƻȊ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊΥ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀΦ [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ 

[ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ !ta Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝŎŀΦ 

IŀōƛƭƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ Iŀ ǎƛŘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ  

ŘŜ ƭŀ !taΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ !taΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 

;ǝŎŀ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

CƻǊƳƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Lt!Φ  

Iŀ ǎƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ aŀȅƻǊ LǎŀōŜƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ  

Iŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎƻōǊŜ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀΦ 
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

луΥол 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎŀǊǇŜǘŀǎ 

лфΥмр {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ !ǇŜǊǘǳǊŀ 

/ƻƴŎŜƛœńƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {tt 
!ƭōŜǊǘƻ /ŀǊǊƛƽƴ DȎ ŘŜ tŀǊŀŘŀΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ta 
wŀǉǳŜƭ /ŀǾŀƭŜƛǊƻ CŜǊǊŜƛǊŀΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ btt 
aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ tƻƭ {ŜƎŀǊǊŀΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {9t 

/ha¦bL/!/Lhb9{ ¢9jwL/!{ 

лфΥол C!b¢!{L!{Σ 59{L[¦{Ljb ¸ C!b!¢L{ah 

DǳƛƭƭŜǊƳƻ .ƻŘƴŜǊ ό{9tύ 

лфΥрр 59 [! /!{! 59 [[Lw/! 59 a!5wL5 ![ 

hthw¢h 59 {hCL! άI!¸ ¦b tw9{!DLh 59 

a¦9w¢9έ 

!ƴǘƽƴƛƻ /ƻǊǊŜƛŀ όbttύ 

млΥнл 5ŜōŀǘŜ 

aƻŘŜǊŀΥ /ƭłǳŘƛŀ aƛƭƘŜƛǊƻ ό{ttύ 

ммΥлл /ŀŦŞ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ό²ŜƭŎƻƳŜ /ƻũŜŜύ 

ммΥол ![9D!¢h thw /L9w¢! Lb/hah5L5!5 

tŀōƭƻ !ƛȊǇǳǊǳŀ ό!taύ 

ммΥрр [!{ a¦[¢Lt[9{ /!w!{ 59 ¢#b!¢h{ 

/ƻǊƛƴŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ό{ttύ 

мнΥнл 5ŜōŀǘŜ 

aƻŘŜǊŀΥ wŀŦŀŜƭ CŜǊǊŜǊ ό{9tύ 

±LLL Whwb!5! L.;wL/! ¢;jwL/h-/[NbL/! 59 t{L/h!b#[L{L{Υ 
9Ǌƻǎ ȅ ¢łƴŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ 

hthw¢hΥ р 59 h/¢¦.w9 59 нлнп 
CǳƴŘŀœńƻ !ƴǘƽƴƛƻ /ǳǇŜǊǝƴƻ ŘŜ aƛǊŀƴŘŀ 

 

LbChwa!/Ljb /hat[9¢! Lb{/wLt/Lhb9{ 

ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ LōŞǊƛŎŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ōƛŜƴŀƭ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎłōŀŘƻ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 
9ǎ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ό{9tύΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘ ό!taύΣ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ό{ttύ ȅ Ŝƭ bǵŎƭŜƻ 
tƻǊǘǳƎǳŞǎ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ όbttύΦ 

[ŀ WƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ǇƻƴŜƴŎƛŀ ǘŜƽǊƛŎŀΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ǇƻǊ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

моΥмр !ƭƳǳŜǊȊƻ .ǳũŜǘ Ŝƴ ƭŀ CǳƴŘŀœńƻ /ǳǇŜǊǝƴƻ 

ŘŜ aƛǊŀƴŘŀ όƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴύ 

/!{h{ /[NbL/h{ 

мрΥлл /¦!b5h [! a¦9w¢9 ¢Le9 [! ±L5! 

¢ŜǊŜǎŀ CŜǊǊŜǘ ό{9tύ 

мрΥол /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻΥ aŀƴǳŜƭŀ CƭŜƳƛƴƎ ό{ttύ 

мрΥрл 5ŜōŀǘŜ 

aƻŘŜǊŀΥ [ǳȊ !ōŀǘłƴƎŜƭƻ ό!taύ 

мсΥол tŀǳǎŀ-/ŀŦŞ 

мтΥлл D!L! ς 9b 9[ twLb/LtLh 9w! 9[ /!h{Χ ό/ŀǎƻ 

ŘŜ ǳƴŀ ƴƛƷŀ ŘŜ р ŀƷƻǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀ ŘŜ 

ŀǳǝǎƳƻύ 

9ǳƭłƭƛŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ όbttύ 

мтΥол /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻΥ ¢ŜǊŜǎŀ !ƎǳƛƭŀǊ ό!taύ 

мтΥрл 5ŜōŀǘŜ 

aƻŘŜǊŀΥ ¢ŜǊŜǎŀ CƭƻǊŜǎ όbttύ 

муΥол /ƭŀǳǎǳǊŀ 

 

twhDw!a! 

https://apmadrid.org/Images/actividades/Programa%20Jornada%20Iberica%202024_ES_Final.pdf


Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

!/¢L±L5!5 /hba9ahw!¢L±! 59[ ол !bL±9w{!wLh 59[ 
5t¢hΦ 59 t{L/h!b#[L{L{ /hb bLeh{ ¸ !5h[9{/9b¢9{ 

a!5wL5Σ му 59 h/¢¦.w9 59 нлнп 

Ihw!Υ мфΦлл ƘǎΦ 

Chwa!¢h IN.wL5h 

!/¢L±L5!5 w9{¢wLbDL5! ! aL9a.wh{ ¸ /!b5L5!¢h{ 59 [! !ta 

9ƭ ǾƛŜǊƴŜǎ му ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƭŀǎ мфΦлл ƘǎΦ ŎŜƭŜōǊŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝƭ 
олȏ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ  

[ƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ мффл ȅ Ŏǳȅŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ !ȊŎƻǊǊŀΣ LǎŀōŜƭ /ŀƴƻǎŀΣ tŀǘǊƛŎƛŀ DǊƛŜǾŜΣ 
ȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aǳƷƻȊ Φ 

9ƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ лм-мл-мффп ǎŜ ǎƻƳŜǝƽ ŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 5ǇǘƻΦ ŘŜ bƛƷƻǎ ȅ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мффр ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ 
ǝŜƳǇƻ ǾŀǊƛŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊƻƴΥ aŀǊƛǎŀ aǳƷƻȊΣ #ƴƎŜƭŜǎ ŘŜ aƛƎǳŜƭΣ ¢ŜǊŜǎŀ 
hƭƳƻǎΣ !ƳǇŀǊƻ 9ǎŎǊƛǾł ȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aǳƷƻȊΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΥ aŀǊƛǎŀ aǳƷƻȊΣ ¢ŜǊŜǎŀ 
hƭƳƻǎΣ tŀǘǊƛŎƛŀ DǊƛŜǾŜΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aǳƷƻȊΣ aŀǊƝŀ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ aŀǊƛŜƭŀ aƛŎƘŜƭŜƴŀΣ !ƭƛŎƛŀ aƻƴǎŜǊǊŀǘΣ 
!ƭōŜǊǘƻ /ŀǊǊƛƽƴΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ /ŀƭǾƻ ȅ ¢ŜǊŜǎŀ !ƎǳƛƭŀǊΦ Wǳƴǘƻ ŀ Ŝƭƭƻǎ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ !ta 
Ƙŀƴ ŀǇƻȅŀŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ǎƛƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ ǎŀƭƛŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

 

! ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ му ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŜǎǘŀǊłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭƻǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊł ǳƴŀ ŎƻǇŀ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŏƻƴ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜǎǘŜ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΦ 

tǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜ ŜƴǾƛŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΦ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

S§bado 23 de noviembre 

 

 

 

 

  

 

Domingo 24 de noviembre 

Λ/jah {9 /hb/L.9 9[ t{L/h!b#[L{L{ 9b [! !/¢¦![L5!5Κ 
 

a!5wL5Σ но ¸ нп 59 bh±L9a.w9 59 нлнп 
[ǳƎŀǊΥ CǳƴŘŀŎƛƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƛƴŜǊ ŘŜ ƭƻǎ wƝƻǎ  
tŀǎŜƻ ŘŜƭ DŜƴŜǊŀƭ aŀǊǟƴŜȊ /ŀƳǇƻǎΣ мп 

нулмл aŀŘǊƛŘ 

 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

INSCRIPCIONES AL XXXIII SIMPOSIO APM 

 

PUEDEN SOLICITAR EL BOLETĉN DE INSCRIPCIčN EN apm@apmadrid.org  

§ ES NECESARIO APUNTARSE AL TALLER AL QUE DESEAN ASISTIR 

§ SI DESEAN ASISTIR AL CčCTEL (40,00 EUROS) ES IMPRESCINDIBLE APUNTARSE ANTES DEL 
13 DE NOVIEMBRE (PLAZAS LIMITADAS) 

 

Miembros de la APM: 100 ú hasta el 13 de noviembre y 120 ú a partir de esa fecha. 

Analistas en formaci·n de la APM: 75 ú hasta el 13 de noviembre y 90 a partir de esa fecha. 

Resto de Inscripciones: 120 ú hasta el 13 de noviembre y 135 ú a partir de esa fecha. (se requiere aval 
de un miembro de la APM) 

Forma de pago: 

A los inscritos de la APM se les girar§ un recibo bancario 

Resto de inscripciones: 

Mediante transferencia bancaria a nombre de Asociaci·n Psicoanal²tica de Madrid cuya 
copia se enviar§ junto con el bolet²n de inscripci·n a la APM apm@apmadrid.org . 

A los inscritos se le enviar§n las Ponencias principales. 

Cancelaciones: A partir del 18 de noviembre no se har§n devoluciones por cancelaci·n de inscripci·n. 

Cancelaciones anteriores a esa fecha se devolver§ el 50% del importe pagado. 

!ÕÌÁ &ÕÎÄÁÃÉĕÎ 'ÉÎÅÒ ÄÅ ÌÏÓ 2þÏÓ 

%ØÔÅÒÉÏÒ &ÕÎÄÁÃÉĕÎ 'ÉÎÅÒ ÄÅ ÌÏÓ 2þÏÓ 

!ÕÄÉÔÏÒÉÏ &ÕÎÄÁÃÉĕÎ 'ÉÎÅÒ ÄÅ ÌÏÓ 2þÏÓ 

mailto:apm@apmadrid.org
mailto:apm@apmadrid.org


Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

twLa9w 9b/¦9b¢wh L¢9w C!/9w9 
tŀŘǊŜǎ ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀ 

./4)#)!3 3/"2% #!.$)$!4/3 

.L9b±9bL5! ! [h{ b¦9±h{ !b![L{¢!{ 9b Chwa!/Ljb 

9[L{! {9{; 

½!w!Dh½!Σ нр 59 a!¸h 59 нлнп 

½ŀǊŀƎƻȊŀ ŦǳŜ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŜǎŎƻƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀǊǊŀƴŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ LǘŜǊ CŀŎŜǊŜΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀŘƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎƛŀ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƳƻǾƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ  

/ƻƴ Ŝƭ ŎƛƴŜ ŎƻƳƻ ǘŜƭƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ȅ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǇǳŘƛƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ǊƛŎƻ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƭŀȄƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ 

ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎƻǎ Ƴǳȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎΦ [ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻ Ŝǎ ŎŀǎǳŀƭΦ vǳŜǊƝŀƳƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ǳƴ ǘŜƳŀ ŀŎǘǳŀƭΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ǎƛƴ ŜȄǇƻƴŜǊ Ŏŀǎƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊƛƎǳǊƻǎŀ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ [ƛŘƛŀ wǳƛȊ ŀŎŎŜŘƛƽ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀΤ ŎƻƴƻŎƝŀƳƻǎ ȅŀ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎ ŮƭƳƛŎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΦ  9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ /ŀǇǘŀƛƴ CŀƴǘŀǎǝŎ ȅ 9ƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
ǇŀŘǊŜΣ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŀ [ƛŘƛŀ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 9ŘƛǇƻΣ 
Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǇŀǘŜǊƴƻΣ Ŝƭ ǎǳǇŜǊȅƻΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ƻ Ŝƭ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  

tǊƻŎǳǊŀƳƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŎƻƴƅǳȅŜǊŀ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ǎƛƳǇŀǝȊŀƴǘŜǎΦ  

9ƭ ōǳŜƴ ǎŀōƻǊ ŘŜ ōƻŎŀ ŘŜƧŀŘƻ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƴƻǎ ŘŜƧŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ Ǝŀƴŀǎ ǎƛ ŎŀōŜ ŘŜ ǊŜǇŜǝǊ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ  

[ŀǎ ŀƴŬǘǊƛƻƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ DŜƳŀ /ŀǎǘǊƻ ȅ 9ƭƛǎŀ {ŜǎŞΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŀƳōŀǎ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ 
ŀƎǊŀŘŜŎŜƴ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ƎŜƻƎǊŀŮŀΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻΣ Ŝǎƻ ǎƝΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƛƷƻ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ  

9ƭ нм ŘŜ Wǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ǎŜ 

ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻΦ [ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŜƳǇǳƧŀƳƻǎ Ŝǎǘŀ ƛŘŜŀ ŘŜ 

ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ƧǳŜǾŜǎ ŀƭ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ǘŀƴ ōƛŜƴ ŀŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

ȅ ƭŀ WǳƴǘŀΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 

w9tw9{9b¢!b¢9{ 59 !b![L{¢!{ 
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Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

CǳŜ ǳƴŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ƴŜǊǾƛƻǎ ȅ ŘŜ ŀŎƻƎƛƳƛŜƴǘƻ ŎŀƭǳǊƻǎƻΣ ŘƻƴŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ 
ǾƛǾƛǊ ǎǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ŎŀǊƛƷƻΣ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǎŀōŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎΦ [ŀ ǎŀƭŀ Ŝǎǘŀōŀ ƭƭŜƴŀΣ 
Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ǇƛŜ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŀ !ƴŜΣ !ǊŀƴǘȊŀΣ .ŜƴƧŀƳƝƴΣ .ƻǊƧŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀΣ aŜǊŎŜŘŜǎ ȅ tŀǳƭŀΦ tǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ 
ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎǇǳǎƛƳƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƘƻǊŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ǎǳǎ ŘǳŘŀǎ Ŝ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΦ  

{Ŝ Řƛƻ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŀƭ ŀŎǘƻ ŘƻƴŘŜ ǇǳŘƛƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ /ŀǊǊƛƽƴΣ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ta ȅ ŘŜ WƻǎŜ aŀǊƝŀ 9ǊǊƻǘŜǘŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ LƴǎǇƛǊŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ 
ƳŜƳōǊŜǎƝŀΦ CǳŜǊƻƴ ƴƻƳōǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƳōƻǎΣ ȅ ƭƭŜǾŀŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǾƛŀƧŜ ŘŜ NǘŀŎŀ ǉǳŜ !ƭōŜǊǘƻ /ŀǊǊƛƽƴ 
ǘǊŀƴǎƳƛǝƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎǳƎŜǊŜƴǘŜΣ ŀƭ ǎŀƭǳŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ WƻǎŜ aŀǊƝŀ 9ǊǊƻǘŜǘŀ ŘŜŘƛŎƽ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ 
ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ŀǇƭŀǳǎƻ ȅ ƻǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀΦ [ŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ƛƴǾŀŘƝŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘŀŘƻΣ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ bƻŜƳƝ !ƭŀƳŜŘŀΣ ƭŜȅƽ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ aŀŘǊƛŘΣ ǳƴ 
ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǇƻǊ ŜƭƭƻǎΥ Ŏƻƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎŘŜ /Φ ¢ŀƴƎŀƴŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǊŀƧŜǊƻƴ {ǳǎŀƴŀ DŀǊŎƝŀ ȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
DƻƴȊłƭŜȊΣ ²ƛƭŦǊŜŘ .ƛƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ {ǳǎŀƴŀΣ {ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘ ŜǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ aŜǊŎŜŘŜǎ wŀƳƻǎΣ 9ƭƛǎŀ {ŜǎŞ ȅ 
¸ƻƭŀƴŘŀ ¢ǊƛƎǳŜǊƻǎΣ ƭŀ ƴƛƴŦŀ 9Ŏƻ ȅ CǊŀƴœƻƛǎ wƻǳǎǘŀƴƎ ǇƻǊ bƻŜƳƝ !ƭŀƳŜŘŀΣ WŀǾƛŜǊ !ƭŀǊŎƽƴ ƻǘǊŀ ǾŜȊ aŜǊŎŜŘŜǎ 
ȅΣ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ DƻŜǘƘŜ ǇƻǊ aŀƛǘŜ 9ŎƘŜƎŀǊŀȅΦ  

bǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎŜƻ ŦǳŜ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊŀƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǾƻŎŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭŀ ǎǳȅŀΣ ȅ 
ŀǎƝ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀΦ [Ŝǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊƭŜǎ ȅΣ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎΣ ŜŎƘŀǊƭŜǎ ǳƴŀ ƳŀƴƻΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ȅ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ǊŜƳŀǘŜ Ŭƴŀƭ Ǿƛƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜƭ ŎƽŎǘŜƭΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ǾƛǾƛŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 

9b/¦9b¢wh ¸ !{!a.[9! !b¦![  
59 !b![L{¢!{ 9b Chwa!/Ljb  
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&ÒÁÎÃÉÓÃÏ 'ÏÎÚÜÌÅÚ Ù 3ÕÓÁÎÁ 'ÁÒÃþÁ 

[ŀ ƳŀƷŀƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ȅ ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Řƛƻ ǎŜƴǝŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ 
ŀƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀΥ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 
ǉǳŜ ŀǎƛǎǝƽΦ ¢ŀƭ ǾŜȊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ȅŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘƻΣ ƘŀƎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀǳƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǎŀƳōƭŜŀΦ  

bǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ {ǳǎŀƴŀ DŀǊŎƝŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƻƴȊłƭŜȊΣ ŘƛǎǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ƳƛƳƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ {ǳǎŀƴŀΣ 
ŎƻƳǇŀǊǝƽ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ǊŜǾŜƭŀǊƴƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ ǎŜ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

ƭŜȅƽ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǘǊŀǎƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Lt! ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƭƝƴƛŎƻΦ ! 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀōǊƛƽ ǳƴ ǊƛǉǳƝǎƛƳƻ ŘŜōŀǘŜΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƳƛŎǊƽŦƻƴƻ Ǿƻƭŀōŀ ŘŜ Ƴŀƴƻ Ŝƴ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ǊŀǇƛŘŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƭƛōǊŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǟŀ ǇŜƴǎŀǊΦ [ŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜǊ ȅ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ 

ŦǳŜ ƴƻǘŀōƭŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ {ǳǎŀƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘƽ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘǳŘŀǎ ȅ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛƳƻǎ ŜǎǘŀǊ ŀƭƭƝΣ ŦǳŜ Ƴǳȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀΦ [ŀ ǊŜǇŜǝǊŜƳƻǎ ǎŜƎǳǊƻ ōŀƧƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀΦ ! 

ƳƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǊŜŎƻƎƛƽ Ŝƭ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭŜȅƽ ǎǳ ǊŜƭŀǘƻ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ǇŜǉǳŜƷŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ  

{ŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǘŜƴǘŜƳǇƛŞ ǉǳŜ ƭŀ !ta ƴƻǎ ƻŦǊŜŎƛƽ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ƎǊǳǇŀƭΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ ŀȅǳŘŀ ŘŜ !ǊŀƴǘȊŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 

bƻŜƳƝ !ƭŀƳŜŘŀ ȅ ¸ƻƭŀƴŘŀ ¢ǊƛƎǳŜǊƻǎΣ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ 

CŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΦ wŜŎƛŞƴ ǎŀƭƛŘƻ ŘŜƭ ƘƻǊƴƻΣ ƭƻ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǎǳ 

ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ȅ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻΣ 

ƭŀ ǎŀƭŀ ŀǇƭŀǳŘƛƽ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎǝƴŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀΣ ǎŜ Řƛƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ƛŘŜŀǎ ȅ 
ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ŜǎǝƳǳƭŀŘƻǎ Ƴłǎ ǎƛ ŎŀōŜ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜΦ  
bǳŜǎǘǊƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎΣ DƛǎŜƭŀ wŜƴŞǎ ȅ !ƴŘƻƴƛ {łƴŎƘŜȊΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƻƴ ŜǎǘŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƴƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻŬŎƛŀƭΣ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ bƻǎ ŀǇŜƴƽ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ŜǎǘŜ 
ƘŜŎƘƻΣ ǇŜǊƻ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ DƛǎŜƭŀΣ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ǎǳǎ ŜǎǇŀƭŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /t±Σ ȅ !ƴŘƻƴƛ 
{łƴŎƘŜȊΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /tbΣ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀǊŀƴ ǎǳ ƛƭǳǎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΣ Řƛƻ ǎŜƴǝŘƻ ŀ ǎǳ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ 
LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ [ƭŜǊŜƴŀΣ ǘƻƳŀ Ŝƭ ǊŜƭŜǾƻ ŘŜ DƛǎŜƭŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ Θ.ƛŜƴǾŜƴƛŘŀ LƴƳŀΗ vǳŜŘŀƴ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ !ƴŘƻƴƛ ŀƎƻǘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎǳōǊŀƳƻǎ ǉǳƛŜƴ ƭŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊłΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ŀƳōƻǎ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎΦ 

¦ƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜ ŎƻƳƻ ōǊƻŎƘŜ Ŭƴŀƭ ŀ ǳƴ ŀǊŘǳƻ ȅ ŦǊǳŎǟŦŜǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ноκнпΣ 
ǎŜƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ŎƻƳƛŘŀΦ 

.ÏÅÍþ !ÌÁÍÅÄÁ Ù 9ÏÌÁÎÄÁ 4ÒÉÇÕÅÒÏÓ 
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

2%3%.Ȁ!3 !#4)6)$!$%3 !")%24!3 

/L/[hΥ 59{!wwh[[h ¢9atw!bh ¸ t9wLb!¢![L5!5Υ  
{¦ w9t9w/¦{Ljb t!w! ¢h5! [! ±L5! 

9ƴ ŀōǊƛƭ Řƛƻ ŎƻƳƛŜƴȊƻ Ŝƭ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ 
ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ȅ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭƛŘŀŘΥ ǎǳ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

!ōǊƝŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ¢ŜǊŜǎŀ !ƎǳƛƭŀǊΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ Ŝƭ ōŜƭƭƻ ǟǘǳƭƻ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ 
aŀǊƛŜƭŀ aƛŎƘŜƭŜƴŀ ά¦ƴ ŀƷƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀέΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƳŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ƛƴƛŎƛŀƭΥ Ŝƭ ŜƳōŀǊŀȊƻΣ 
ǇŀǊǘƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊΦ 

[ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ .ŜƎƻƷŀ DƽƳŜȊ aƻƭȅ ƴƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǵǘŜǊƻ ȅ ƴƻǎ ŀȅǳŘƽ ǊŜǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ƛŘŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳłȄƛƳƻ ŎƻƴŦƻǊǘ ȅ ǉǳƛŜǘǳŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎƛƽ ƭŀ ǾƛƷŜǘŀ ŘŜ ƭŀ 5ǊŀΦ DŀƳǇŜƭΣ 
ŘƻƴŘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜΣ ŀȅǳŘłƴŘƻƭŜ ŀ ǇƻƴŜǊ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǎŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ōŜōŞ ǉǳŜ ƭƭƻǊŀōŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΣ 
Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΦ 

/ƻƴ 9ƭǎŀ 5ǳƷŀ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ Ŝƭ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŎƽƳƻ ŜǎǘŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŜǎŜ ǎǳƧŜǘƻ ǇƻǊ ŘŜǾŜƴƛǊΣ ŎǳŜǎǝƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎΤ άƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ǎǳ ƛƴŦŀƴǝƭέΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ Ǿŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ƴłǎ ȅ ǎŜ ǎǳǎŎƛǘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳƻŘŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǊƛŀƴȊŀΤ ŎƻƭŜŎƘƻΣ ǇŜŎƘƻ ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀΧ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜǎŀΣ WƻǎŞ aȎ 9ǊǊƻǘŜǘŀ ƛƴǾƛǘƽ ŀƭ ǇŀŘǊŜ 
ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŘǳǇƭŀ 
ǉǳŜ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŀƎƻǘŀ Ŝƴ ƭƻ ŘǳŀƭΦ  

{ƻƴǎƻƭŜǎ tǳŎƘŀŘŜǎ ƴƻǎ Ƙŀōƭƽ ŘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜōŞǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƘƻƴŘŀǊ Ŝƴ Ŝǎƻǎ 
ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǝŜƳǇƻǎΦ bƻǎ ƻŦǊŜŎƛƽ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΤ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ŎǊƛŀƴȊŀ ǊƝǘƳƛŎŀΣ ǳƴ ōŀƛƭŜ 
ŀŎƻƳǇŀǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻƴƝŀ {ǘŜǊƴΦ  

[ŀ ŀǊǊƛōŀ ŬǊƳŀƴǘŜΣ ŎŜǊǊƽ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀƴǘŜǎ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊΥ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŎƘŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ȅ ŘŜ 
ŎǊƛŀƴȊŀΦ ¦ƴŀ ŜǎŎǳŎƘŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛŎƛǎƛǘǳŘŜǎ ŀ ǘǊŀƳƛǘŀǊΣ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ƻ 
ƳŜƴƻǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŜǎŜ ǎŜǊ ǇƻǊ ŘŜǾŜƴƛǊΦ 

{hCN! .!w!b5L!w!b t;w9½-¸!w½! 

a!5wL5Σ !.wL[-a!¸h нлнп 

aŀǘŜǊƴƛŘŀŘ όмфлмύΣ tƛŎŀǎǎƻ  
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¢![[9w 59[ 5t¢hΦ 59 t{L/h!b#[L{L{ /hb bLeh{ ¸ !5h[9{/9b¢9{ 

{ŀƭƛŜƴŘƻ ŀ ŦƭƻǘŜΥ ¢ǊŀǳƳŀǎ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 

9ƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ом ŘŜ Ƴŀȅƻ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ !ƴƴŀ aȎ bƛŎƻƭƼ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ 
ƴƻǎ ƻŦǊŜŎƛƽΣ ǝǘǳƭŀŘŀ ά9ƭ ŜƴƛƎƳŀ ǘǊŀƴǎƎŞƴŜǊƻέ όǘǊŀŘǳŎƛŘŀ ŘŜƭ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aǳƷƻȊύ ȅ Ŏƻƴ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ 
ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ½ƻƻƳΦ Iǳōƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜ ǘŀƴǘŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ȅ ŎƻǊŘƛŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ŀƴǘŜǎŀƭŀ ŘŜƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

9ƭ ǎłōŀŘƻ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƘƝōǊƛŘƻ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊΣ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 
Ŏƻƴ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƭ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ǇƻǊ ½ƻƻƳΦ  

9ƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŦǳŜΥ ά{ŀƭƛŜƴŘƻ ŀ ƅƻǘŜΥ ¢ǊŀǳƳŀǎ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀέΦ 

5Ŝ ƴǳŜǾƻ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ !ƴƴŀ aȎ bƛŎƻƭƼ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǝǘǳƭŀŘŀ ά/ƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ȅ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎέ όǘǊŀŘǳŎƛŘŀ ŘŜƭ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 
ǇƻǊ !ƴŀ aȎ aŀǊǟƴ {ƻƭŀǊύΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ȅ ǎǳǎŎƛǘƽ ƳǳŎƘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

ά{ƛ Ŝƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǘǳǊōǳƭŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ Ŝǎǘłƴ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΦ [ƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎǘłƴ ŎƻŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴŘƻΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƳŀǊŎŀ ŀ ƳŜƴǳŘƻ 
ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛƷƻ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŘŜōŜƴ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŜŘŀŘΦ {ƛ Ŝƭ ƴƛƷƻ Ŝǎǘł ƭƛŘƛŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǾŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ 
ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ŎŀƳōƛŀƴǘŜΦέ 5ƛŎŜ !ƴƴŀ bƛŎƻƭƼ ŀƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ǎǳ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Ŏŀǎƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ DƛƻǾŀƴƴƛΦ  

¢Ǌŀǎ ǳƴ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀŦŞΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛƳƻǎ ƭŀ 
ƧƻǊƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ !taΣ LǊŀǝ {ŀƴǘŀƳŀǊƛŀ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ǝǘǳƭŀŘƻΥ άIŀŎƛŀ ƭƻ 
ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻέΣ ǉǳƛŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƧƻǾŜƴ ŘŜ мо ŀƷƻǎ 
ȅ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ п ŀƷƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǿŀ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ 
ŎƽƳƻ ǇǳŘƻ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
Ŏŀƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ ƭƻ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜ 
ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŝƭ ǘǊŀǳƳŀ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǎŎƻƴŘŜ ǘǊŀǎ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ !ƴƴŀ aȎ bƛŎƻƭƼ 
ƘƛȊƻ Ŝƭ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀōǊƛŜƴŘƻ ǳƴ ǊƛŎƻ ȅ ŀƴƛƳŀŘƻ ŘŜōŀǘŜ 
ŘƻƴŘŜ ǇƻǎŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΧ ȅ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŀȅǳŘƽ ŀ ƭŀ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊΦ 

¢9w9{! !D¦L[!w hw¢¦eh 

a!5wL5Σ м 59 W¦bLh 59 нлнп 

3ÏÆþÁ "ÁÒÁÎÄÉÁÒÁÎȟ 4ÅÒÅÓÁ !ÇÕÉÌÁÒ Ù !ÎÎÁ -ÁÒÉÁ .ÉÃÏÌĔ 

3ÏÆþÁ "ÁÒÁÎÄÉÁÒÁÎȟ )ÒÁÔÉ 3ÁÎÔÁÍÁÒþÁ Ù !ÎÎÁ -Ρ .ÉÃÏÌĔ 




































