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^.$)#%  

мΦ bƻǝŎƛŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ 

§ wŜǎŜƷŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ онȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ C9tΦ 
aŀŘǊƛŘΥ мм-мп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфΦ tƻǊ !ƴŀ aŀǊƝŀ 
aŀǊǟƴ {ƻƭŀǊ 

§ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ά!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ C9tέΦ 
tƻǊ aȎ #ƴƎŜƭŜǎ wŜǾƛǊƛŜƎƻ 5ǳǊłƴ 

§ wŜǎŜƷŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ !ta 
Ŏƻƴ Lt{h- tŀǊƛǎ ȅ {9tL!Σ /ǳŜǊǇƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ 
ŎǳŜǊǇƻ ŀŘǳƭǘƻΦ aŀŘǊƛŘΣ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфΦ tƻǊ 
CŎƻΦ WŀǾƛŜǊ !ƭŀǊŎƽƴ 

§ wŜǎŜƷŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ LLL WƻǊƴŀŘŀ LƴŦŀƴǘƻ-WǳǾŜƴƛƭ ŘŜƭ 
/tbΦ .ƛƭōŀƻ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмфΦ tƻǊ 9ƭǎŀ 5ǳƷŀ 

§ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ά5ƛłƭƻƎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎέ 
Ŝƴ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊ DŜǊŀǊŘƻ 
CǊŀƎǳŀǎ 

§ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά{ƛǊŜƴŀǎ ȅ 
ŎŜƴǘŀǳǊƻǎΥ 5ŜǎŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎέ ŘŜ 9ƭƻƝǎŀ 
/ŀǎǘŜƭƭŀƴƻΦ tƻǊ aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ ±ƛŘŀƴƛŀ 

§ L· 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ IƛǎǇŀƴƻ-.ǊƛǘłƴƛŎƻΦ [ƻƴŘǊŜǎΣ у ŘŜ 
Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмф 

нΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ  

§ {ŜŎŎƛƽƴ !ǊǘŜΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ /ƻǊŎƻǎΦ aŀŘǊƛŘ ом Ƴŀȅƻ нлмф 

§ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ bƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΥ 
ά/ǳŜǊǇƻ ȅ ŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜέΦ 
aŀŘǊƛŘΣ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмф 

§ /t±ς WƻǊƴŀŘŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ {Φ CǊŜǳŘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 
±ŀƭŜƴŎƛŀΣ у ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмф 

§ /t±--Φ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ /ƛƴŜΥ Ϧ/ƛƴŜ ȅ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ 
ŘǳŜƭƻǎ ȅ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀϦΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ Ƴŀȅƻ -
Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмф 

§ /t±ς /ǳǊǎƻ !ta-¦LatΦ ϦLŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ŎǳŜǊǇƻΥ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎǳōƧŜǝǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ {Φ ··LΦ ¦ƴŀ 
ƳƛǊŀŘŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀϦΦ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ мт ŀƭ нм Ƨǳƴƛƻ 
ŘŜ нлмф Φ 

оΦ /ƻƴƎǊŜǎƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

§ тфȏ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜǎ tǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ŘŜ [ŀƴƎǳŜ 
CǊŀƴœŀƛǎŜΦ tŀǊƛǎ ς ол Ƴŀƛ ŀǳ н Ƨǳƛƴ нлмф 

§ [ƛǎōƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀǊŀǘƘƻƴΦ лс - лф W¦b9 нлмфΦ  

§ рм /ƻƴƎǊŜǎƻ Lt!-[ƻƴŘǊŜǎΦ нп ŀƭ нт ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜ 
нлмф 

пΦ wŜǾƛǎǘŀ !ta ȅ ƻǘǊŀǎ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

§ ̈ ƭǝƳŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ȅ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

рΦ !ǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ 

§ ¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴΥ ŘŜƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŮƭƳƛŎƻ ŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀΦ tƻǊ !ƭƛŎƛŀ 
[ŜƛǎǎŜ ŘŜ [ǳǎǘƎŀǊǘŜƴ 

 

02%3%.4!#)s.  
vǳŜǊƛŘƻǎ /ƻƭŜƎŀǎΥ 

/ƻƳƛŜƴȊƻ Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƽƴ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴƻ ǎƛƴ ŀƴǘŜǎ 
ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ Ƴƛǎ ŀƴǘŜŎŜǎƻǊŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ {ǳǎŀƴŀ .ŀǎǎƻƭǎ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴ 
ƳŀƎƴƝŬŎƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƭ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊƻ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀΦ 

9ǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
ȅ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜ ǾŜǊł ǊŜƅŜƧŀŘŀΦ 

¢ǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ ŀƴŬǘǊƛƻƴŜǎ ŘŜƭ онȏŎƻƴƎǊŜǎƻ 
ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ C9t ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłƴΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ǊŜǎŜƷŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ !ƴŀ aŀǊƝŀ aŀǊǟƴ {ƻƭŀǊ ȅ ǳƴ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ 
#ƴƎŜƭŜǎ wŜǾƛǊƛŜƎƻ Φ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳƛƳƻǎ ƭŀ ǊŜǎŜƷŀ ŘŜ WŀǾƛŜǊ !ƭŀǊŎƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ !ta Ŏƻƴ Lt{h-tŀǊƛǎ ȅ {ŜǇƛŀ ά/ǳŜǊǇƻ LƴŦŀƴǝƭ ȅ ŎǳŜǊǇƻ ŀŘǳƭǘƻέΦΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ȅ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ {ƳŀƧŘŀ ȅ 
tŀǎŎŀƭŜ .ƭŀȅŀǳ 

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ LLL WƻǊƴŀŘŀǎ LƴŦŀƴǘƻ-WǳǾŜƴƛƭ ŘŜƭ /tb Ŝƴ 
.ƛƭōŀƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǎŜ ŘŜŘƛŎƽ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ǎƻōǊŜƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ tǳōƭƛŎŀƳƻǎ ƭŀ 
ǊŜǎŜƷŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ 9ƭǎŀ 5ǳƷŀΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /tbΦ 

IŜƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀ ŎƻƳƻ 
Ŝǎ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀƳƻǎ ά5ƛłƭƻƎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎέ ȅ DŜǊŀǊŘƻ CǊŀƎǳŀǎ 
ƴƻǎ ƘŀōƭŀǊł ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

tŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ bƻǝŎƛŀǎ ȅ 9ǾŜƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛƳƻǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ 9ƭƻƝǎŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ά{ƛǊŜƴŀǎ ȅ /ŜƴǘŀǳǊƻǎΦ 
5ŜǎŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎέ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ ±ƛŘŀƴƛŀ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǇǊƽȄƛƳƻ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ IƛǎǇŀƴƻ-.ǊƛǘłƴƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ [ƻƴŘǊŜǎΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ 
ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

[ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǘŜΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ 
/ƻǊŎƻǎ ǉǳŜ ŘŀǊł ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ом ŘŜ Ƴŀȅƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǝǘǳƭŀΥ 
ά{ƻōǊŜ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀέΦ 

9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ bƛƷƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǎǳ ǘŀƭƭŜǊ ŀƴǳŀƭ Ŝƭ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ƳŀƷŀƴŀ  ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ŎƻƳƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀƴǘŜ ŀ aŀǳǊƛŎŜ /ƻǊŎƻǎΦ [ƭŜǾŀǊł ǇƻǊ ǟǘǳƭƻ 
ά/ǳŜǊǇƻ ȅ ŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜέΦ aŀǊƛǎŀ aǳƷƻȊΣ ǇƻǊǘŀǾƻȊ ŘŜƭ ƧǳǊŀŘƻΣ 
ƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł Ŏǳłƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ 
tǊŜƳƛƻ wŜōŜŎŀ DǊƛƴōŜǊƎΦ  

9ƭ /t± ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ у ŘŜ 
Ƨǳƴƛƻ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ άIƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ŘŜ {Φ CǊŜǳŘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘέ  

¦ƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ŎƛƴŜ Ŏǳȅƻ ǟǘǳƭƻ Ŝǎ ά/ƛƴŜ ȅ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ ŘǳŜƭƻǎ ȅ 
ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀέ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƴ ǾŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ 
ȅ ƧǳƴƛƻΦ 

¸ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ Ŝƭ /ǳǊǎƻ !ta-¦LatΣ άLŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ŎǳŜǊǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǎǳōƧŜǝǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ {Φ··LΦ ¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀέ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мт 
ȅ Ŝƭ нм ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎǘł Ŝƭ тфȏ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜǎ 
tǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ŘŜ [ŀƴƎǳŜ CǊŀœŀƛǎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ tŀǊƝǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ол ŘŜ 
Ƴŀȅƻ ȅ Ŝƭ н ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 9ƴ [ƛǎōƻŀ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ [ƛǎōƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ aŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜƭ 
с ŀƭ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ рм ŎƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Lt!-[ƻƴŘǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊł ά[ƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻέ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нп ȅ нт ŘŜ Ƨǳƭƛƻ  

/ŜǊǊŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǊǟŎǳƭƻ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜ !ƭƛŎƛŀ [ŜƛǎǎŜ ŘŜ 
[ǳǎǘƎŀǊǘŜƴ ǝǘǳƭŀŘƻ ά¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴΥ ŘŜƭ  ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŮƭƳƛŎƻ ŀ ƭŀ 
ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀέΦ ¦ƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǘƻƳŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇŜƭƝŎǳƭŀ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊƭƻΦ  

¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ŘŜ tŀȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ta 

/ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘǳǧ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
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 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ !ōǊƛƭΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ мм ŀƭ мпΣ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ό!taύ Ŝƭ он /ƻƴƎǊŜǎƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ 9ǎǘŀΣ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΦ ¸ŀ Ŝƴ Ŝƭ нллм ǎŜ 
ŎŜƭŜōǊƽ ƻǘǊƻ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ άNŘƻƭƻǎ Ŝ LŘŜŀƭŜǎέΦ 
 
 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŎŀȅƽ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŦǳŜ 
Ŝƭ /¦9wthΦ {ƛƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘǳŘŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŀǝƽ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƳŜƴǘŜ-ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ 
Ƙŀōƭƽ ŘŜƭ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛǾŀ ƻ 
ŎƻƳƻ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻǎƻƳłǝŎƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ όǘŀǘǳŀƧŜǎΣ 
ǇƛŜǊŎƛƴƎΣ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎŜȄǳŀƭŜǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎǳōƧŜǝǾŀǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŜƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
άŜǎǇŀŎƛƻ ǾƛǊǘǳŀƭέΦ ¢ƻŘƻ ŜƭƭƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŦłƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 
ǎŜƎǳƛǊ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻ ŘŜƭ ǎŜǊ 
ƘǳƳŀƴƻΣ ƘŀōƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ 
 
[ŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ WƻǊƎŜ 
/ŀƴŜǎǘǊƛΣ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ C9tΣ ¢ŜǊŜǎŀ 
hƭƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
ό!taύΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎŀƭǳǊƻǎŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻ ȅ IŜǊƛōŜǊǘ .ƭŀǎǎΣ ŎƻƳƻ ŎƘŀƛǊ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ  

[ŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜƭ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ ŀŎǘǳŀƭΦ !ǎƝΣ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ мн 
ŀōǊƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ŜƧƻǳǊǎ 
όCǊŀƴŎƛŀύΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǇƻƴŜƴŎƛŀ [ƻǎ Řƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎΥ Ŝƭ 
ŎǳŜǊǇƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŜǊƽǝŎƻ ȅ /ŀǘŀƭƛƴŀ 
.ǊƻƴǎǘŜƛƴ όLƴƎƭŀǘŜǊǊŀύ Ŏƻƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ [ƻǎ ŀǾŀǘŀǊŜǎ 
ŘŜƭ ŘƻƭƻǊΦ /ǳƳǇƭƛƽ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀƛǊ ¢ŜǊŜǎŀ 
hƭƳƻǎ ό9ǎǇŀƷŀύΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǘŜƳŀΣ ŦǳŜ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ моΣ ȅ ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ aƛƭƭŜǊ όCǊŀƴŎƛŀ ȅ {ǳƛȊŀύ ¢ǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ȅƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŀƴŀƭƝǝŎƻ ȅ ŘŜ WƻŀŎƘƛƳ YǸŎƘŜƴƘƻũ ό!ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ {ǳƛȊŀύ Ŏƻƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ /ǳŜǊǇƻ ȅ ƭŜƴƎǳŀƧŜΦ DŀōǊƛŜƭ {ŀǇƛǎƻŎƘƛƴ 
ό9ǎǇŀƷŀύ ŦǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ŝƭ ŎƘŀƛǊΦ 
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9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ моΣ ŦǳŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ WŀŎǉǳŜǎ tǊŜǎǎ ό{ǳƛȊŀύΣ ǉǳŜ 
ŘŜǎƎǊŀŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇǳŘƻ ŀŎǳŘƛǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ǇŀǇŜǊ ŦǳŜ ƭŜƝŘƻΣ Ŏƻƴ 9ƭ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ ȅ Ŝƭ ǇǎƛŎƻǎƻƳŀΣ 
wƛŎŎŀǊŘƻ [ƻƳōŀǊŘƛ όLǘŀƭƛŀύ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 5ŜǎǇŜǊǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƎŀǊ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ !tLΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀōƭƽ ǎƻōǊŜ [ŀ ǇƛŜƭ ǇǊƻŦǳƴŘŀΥ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘƻƧŀ ŀǘǊŀŎǝǾŀΦ aŀǊƝŀ CƛǘƎŜǊ ŦǳŜ 
ƭŀ ŎƘŀƛǊΦ 

tƻǊ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŝƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ C9t ǾƛŜπ
ƴŜ ŎŜƭŜōǊłƴŘƻǎŜ ŘŜǎŘŜ мфтсΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻπ
ŘƛŎƛŘŀŘ ōƛŀƴǳŀƭΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŀƴǳŀƭ ŘŜǎŘŜ нллм ōŀƧƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ŀǾƛŘ ¢ǳŎƪŜǧ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 
ŀƷƻ ŘŜ ǎǳ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΦ 
[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ǵƴƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ȅŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ƭƭŀƳŀŘŀǎ άǇǊŜ ŎƻƴƎǊŜǎǳŀƭŜǎέ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ DǊǳπ
Ǉƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ C9t όƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎΣ 
CƻǊǳƳǎ ȅ !Ř IƻŎ DǊƻǳǇǎύ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳπ
ǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǎƻǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ƎǊǳǇŀƭΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƝǾƛŘŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŜƽǊƛŎƻ-
ŎƭƝƴƛŎƻ ȅ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ ǉǳŜ ƭƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀΦ 
 
[ŀ ƭŀōƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ 
ƭŀ !taΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ tŀǘǊƛŎƛŀ !ƛǎŜƳōŜǊƎΣ 
Wǳŀƴ CŎƻΦ !ǊǘŀƭƻȅǝŀΣ aŀǊǝƴŀ .ǳǊŘŜǘΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
/ŀƭǾƻΣ !ƭōŜǊǘƻ /ŀǊǊƛƽƴΣ [ŀǳǊŀ 9ȊǉǳŜǊǊŀΣ tŜŘǊƻ DƛƭΣ 
tŀǘǊƛŎƛŀ DǊƛŜǾŜΣ aŀǊƝŀ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ aȎ [ǳƛǎŀ aǳπ
ƷƻȊΣ ¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎΣ aŜǊŎŜŘŜǎ tǳŎƘƻƭΣ 5ŜƳƛŀƴ wǳπ
Ǿƛƴǎƪȅ ȅ DŀōǊƛŜƭ {ŀǇƛǎƻŎƘƛƴΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǊƻƴΣ ōƛŜƴ ƳƻŘŜǊŀƴŘƻΣ ōƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǎǳǎ ǾƛŎƛǎƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻΦ 
5Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŀǇƻǊǘŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛπ
Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !taΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀƛǊ ȅ ŘƛǎŎǳǝŘƻǊŜǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ŀ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀŜƪŜƭŀƴŘΣ /ŜŎƛƭƛŀ /ŀǊǳŀƴŀΣ {ƻƴǎƻƭŜǎ tǳŎƘŀŘŜǎΣ 
/Ǌƛǎǝƴŀ wƻƭƭŀΣ DƛǎŜƭŀ ½ŀǇŀǘŀ ȅ ȅƻ ƳƛǎƳŀΦ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ōŀƧƻ ǳƴ ŜǎǘǳǇŜƴŘƻ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ŀōǊƛŞƴŘƻǎŜ ŦǊǳŎǟŦŜπ
Ǌƻǎ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ȅ ŘŀǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻΦ 5ŀπ
Řŀ ƭŀ ƛƴƎŜƴǘŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜǊƝŀ ŘƛŮŎƛƭ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŜƭƭŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛ ǉǳƛπ
ǎƛŞǊŀƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƳŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀ ǝǘǳƭŀŘŀ ά5ƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ Ŝƴ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎέΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŬƭƽǎƻŦƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ WƻǎŞ aƛƎǳŜƭ aŀǊƛƴŀǎ ȅ ƭŀ ŀƴŀƭƛǎǘŀ ŀƭŜƳŀƴŀ aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜǳȊƛƴƎŜǊΦ 
[ƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ όƻ ǉǳƛȊłǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻύΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜ ǳƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ȅ ŘƛǎǘŜƴŘƛπ
Řƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳōƛŀƴǘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǉǳŜ ǾƛǾƛπ
Ƴƻǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΦ 

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŦǳŜ ŀƭǟǎƛƳƻΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ 
ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎΦ  
[ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ ŘŜ .ŀƛƭŜ ŘŜƭ /ƝǊŎǳƭƻ ŘŜ 
.Ŝƭƭŀǎ !ǊǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎŜƴŀǎ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ tŀƭŀŎŜ ȅ ƭŀ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǎƛƴƻ ŘŜ aŀπ
ŘǊƛŘΣ ŦǳŜǊƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ 
ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ ƅŀƳŜƴŎƻ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ǝǳǎǘƽ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ 
 

5ŜǎǘŀŎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ C9tΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ [ƻŎŀƭ ŘŜ aŀπ
ŘǊƛŘΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ǘǳǾŜ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜΣ ǇƻǊ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀŦłƴ ȅ ƎǊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŦǳŜǊŀ ǘƻŘƻ ǳƴ ŞȄƛǘƻΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŘŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
!taΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ŀǎƝ 
ǇƻŘŜǊ ŀǎƛǎǝǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΦ 
 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ нлнлΣ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀ ±ƛŜƴŀΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ wŜŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻŘŀƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ta Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

 

{ƛ ǘǳǾƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀƭŀōǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ƴƛ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΣ ǎŜǊƝŀ 

άŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻέΦ 9ƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ȅ ǎŜ ƻŎǳǇŀ ŘŜƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 

όǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ǳƴŀǎ мллл ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŜȊ ȅ ǊƛƎƻǊ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ όǘŀƭ ǾŜȊ ǇƻǊ ǇƻƴŜǊ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ǊŜǎŎŀǘŀǊƝŀ ƭŀǎ ŘŜ ¦ǘŀ YŀǊŀŎŀƻƎƭŀƴ ƻ 

ƭŀ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ǳŎƘŜǘΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇǎƛŎƽǝŎƻǎύΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ŜƴǎŜƷŀōŀƴ όŜƴ 

ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎŜǇŎƛƻƴŜǎύ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜƳǇƛǘŜǊƴƻ ŎǳŜǎǝƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛŜƴǝŬŎƛŘŀŘ ŘŜƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǇƻǊ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜ 

ǎŀŎŀƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ŘŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ȅ ŀƷŀŘŜƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ƘƻȅΦ  

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ Ƙŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾŀ ǎŀǾƛŀ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ȅ ǊŜƴǳŜǾŀΣ Ŝƴ ƭƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ ŀ Ƴƛ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀΦ ¸ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ŘŜ ŀǉǳƝ ȅ ŘŜ ŀƭƭłΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƳǳŎƘƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 






























