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^.$)#%  

мΦ bƻǝŎƛŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ 

§ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

§ tŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 

§ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 

§ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ¢Ƙƛƴƪ 
¢ŀƴƪ ŘŜ ƭŀ Lt!Υ ǇƻǊ {ǳǎŀƴŀ .ŀǎǎƻƭǎ 

§ wŜǎŜƷŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ··±LL {ȅƳǇƻǎƛǳƳ !taΥ aŀŘǊƛŘ 
нп ȅ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму 

§ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ /ƭƝƴƛŎƻ !ta-{9tΦ .ƛƭōŀƻΣ но ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻ нлмфΦ 

§ онȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ 
tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΥ aŀŘǊƛŘΣ мм-мп ŘŜ ŀōǊƛƭ нлмф 

нΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ  

§  tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά{ƛǊŜƴŀǎ ȅ ŎŜƴǘŀǳǊƻǎΥ 
5ŜǎŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎέ ŘŜ 9ƭƻƝǎŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻΦ aŀŘǊƛŘΣ 
нр ŘŜ ŜƴŜǊƻ нлмфΦ 

§ !ǊǘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ά5ƛłƭƻƎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎέ 
Ŝƴ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ  

§ 9Ƴƛƭƛƻ [ƭŜŘƽ ȅ Wǳŀƴ WƻǎŞ wǳŜŘŀΦ 
aŀŘǊƛŘΣ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ нлмф 

§ /ŞǎŀǊ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƭƛƴŀ ȅ wŀŦŀŜƭ /ǊǳȊ 
wƻŎƘŜΦ aŀŘǊƛŘΣ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ нлмф 

§ ± /ǳǊǎƻ ¦Lat-!ta-C9tΥ LŘŜŀƭŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎΣ 
ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜǎΥ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻΦ aŀŘǊƛŘΣ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ-нт ŘŜ ŀōǊƛƭ 
όр ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻύ 

§ WƻǊƴŀŘŀ [ŀ ǎƻōǊŜƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ .ƛƭōŀƻΣ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмф 

§ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
tǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ ŘŜ tŀǊƛǎΣ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǘȅΣ /ǳŜǊǇƻ 
ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŎǳŜǊǇƻ ŀŘǳƭǘƻΦ aŀŘǊƛŘΣ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлмфΦ 

§ /ǳǊǎƻ /!/L [ƻƎǊƻƷƻ 

§ /tb-/ƛŎƭƻ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ aƻƴƻƎǊłŬŎƻǎΦ .ƛƭōŀƻ  

§ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ .ƛƭōŀƻΣ [ƻƎǊƻƷƻΣ {ŀƴ {Ŝōŀǎǝłƴ ȅ 
±ƛǘƻǊƛŀ  

оΦ wŜǾƛǎǘŀ !ta ȅ ƻǘǊŀǎ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

§ ̈ ƭǝƳŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ȅ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

§ ̈ ƭǝƳƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ 

пΦ !ǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ 

§ bƻǘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǇƻǊ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀ !ƳƛƎƻ 

§ /ǊƝǝŎŀ ŘŜ ŎƛƴŜΥ άwƻƳŀέ ǇƻǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ /ŀƭǾƻ 

02%3%.4!#)s.  
9ǎǝƳŀŘƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ 

vǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻǎ ƭƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ ¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎΣ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 
ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ƭŀ ǊŜŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ŀƷƻ ƳłǎΣ ȅ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ǊŜƴƻǾŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǾƻŎŀƭ 
/ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘǳǧΣ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀ ǎŜ ƘŀǊł ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜ ƭŀ !taΦ {ƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƻΣ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘƻ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŜŘƛǊƳŜ ȅ ŘŜǎŜŀǊ ǎǳŜǊǘŜ ŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ȅ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ Wǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 
ǘŀǊŜŀΦ LƴŎƭǳƛƳƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǝŎƛŀǎ ǳƴŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 
ŀƷƻΤ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ 
ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

hǘǊŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŀƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜƷŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ȅ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ [ŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ŘŜƭ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪ ŘŜ ƭŀ Lt!Σ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛƳƻǎ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΣ ȅ Ŝƭ ··±LL {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘŜ ƭŀ !ta ǎƻōǊŜ ƭŀ 
/ƭƝƴƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊȅƽΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŀƴǳƴŎƛŀƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ 
/ƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ !ta ȅ ƭŀ {9tΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ .ƛƭōŀƻΣ 
ȅ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ŘŜƭ онȏ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ 
ȅ ƧƻǊƴŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ Ŏƻƴ /ƭŀǳŘŜ 
{ƳŀŘƧŀ ȅ DŞǊŀǊŘ {ȊǿŜŎΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ ŘŜ tŀǊƝǎ 
ŦǳƴŘŀŘŀ ǇƻǊ tƛŜǊǊŜ aŀǊǘȅ ȅ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƭŀ !ta Ŝƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ aŜƴŞƴŘŜȊ tŜƭŀȅƻ ǉǳŜ 
ŘŀǊł ŎƻƳƛŜƴȊƻ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ 
ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŘŜƭ /ƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ά5ƛŀƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎέΣ 
ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǘŜΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ 
ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !taΣ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ƴƻǾŜƭŀ ŘŜ 9ƭƻƝǎŀ 
/ŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ !ta Ŝƭ нр ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀƳƻǎ Ŏƻƴ Řƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ Ŝƭ ŘŜ aŀǊƎŀǊƛǘŀ !ƳƛƎƻΣ 
ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ŘŀǊ 
ƭǳƎŀǊ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ŜȄŎŜǎƻ ƻ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻΤ ȅ Ŝƭ 
ŘŜ aŀƭŜƴŀ /ŀƭǾƻΣ ǳƴ ōŜƭƭƻ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŘŜ 
!ƭŦƻƴǎƻ /ǳŀǊƽƴ άwƻƳŀέΦ 

¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ŘŜ tŀȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ta 

{ǳǎŀƴŀ .ŀǎǎƻƭǎ .ŀȅƽƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

./4)#)!3 9 %6%.4/3 
wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ !ta 

9ƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǘŜǊƳƛƴƽ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ 
ǾƻǘŀŘŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмтΦ [ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ 
ǊŜŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ǇŀǊŀ ǳƴƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ 
ƭŀ !taΦ 9ƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму ŦǳŜ ǾƻǘŀŘŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 
Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΥ  

 tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ   ¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ŘŜ tŀȊ 
 ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ  aŜǊŎŜŘŜǎ tǳŎƘƻƭ aŀǊǟƴŜȊ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ   5ŜƳƛŀƴ wǳǾƛƴǎƪȅ DƻƭŘǾŀǎŜǊ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ /ƛŜƴǟŬŎƻ  !ǊƛŜƭ [ƛōŜǊƳŀƴ 
 ¢ŜǎƻǊŜǊŀ   #ƴƎŜƭŜǎ wŜǾƛǊƛŜƎƻ 5ǳǊłƴ 
 ±ƻŎŀƭŜǎ   DŜǊŀǊŘƻ CǊŀƎǳŀǎ 9ǎǇƛƷŜƛǊŀ 
     /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘǳǧ 9ƭƳŀƴ 

tŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 

     9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ǎłōŀŘƻ мр ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ Ŧǳƛ ǊŜŜƭŜƎƛŘŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ tŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ 
5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмф ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǾƻǘŀŘƻǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ƳŜ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŀƷƻΦ 

     5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ Řƻǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊłƴ Ƴƛ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΥ 

     ¦ƴŀΣ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ŎǳŜǊǇƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛƧŜ 
Ŝƴ 9ƴŜǊƻ ŘŜ нлмт ȅ Ŝƴ Ŝƭƭƻ ǎƛƎƻ ƛƴǎƛǎǝŜƴŘƻΣ Ŝǎ ƭŀ ŀǊǘŜǊƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǳƴŀ Lƴǎǝǘǳπ
Ŏƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀΥ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 

     ¸ƻ ŘŜŎƝŀ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴǳŀƭΣ ǉǳŜΣ 
ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ŜǊŀƴ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƻ ǉǳŜ Şǎǘŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎπ

ƳƻΣ ǇƛŜƴǎƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƴŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀ ƭŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΦ tŜƴǎŀǊ Ŝǎ ǇŜƴǎŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ /ǊŜƻ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ŀǉǳŜƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

[ŀ ƻǘǊŀ ŎǳŜǎǝƽƴ Ŝǎ Ƴƛ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƴǎŜπ
ƷŀƴȊŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀȅƻǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ 
LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

9ƴ ƻǘǊƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǎŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇłƎƛƴŀ ²9. Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŜƻ ǘǊŀǎƳƛǝǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŜǎ ŘŜ 9ƴŜǊƻΣ Ŝƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǾǳŜƭǾŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǳƴ ǎƛƎƭƻΣ ŀ ƭŀ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ wŜŀƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝƭ ŘƝŀ ол ŘŜ 9ƴŜǊƻ Ŏƻƴ 9Ƴƛƭƛƻ [ƭŜŘƽΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŜƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ tǎƛπ
Ŏƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ aŀŘǊƛŘ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ƳŜǎ ŘŜ !ōǊƛƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ŘŜ ƻǊƎǳƭƭƻΦ 

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ȅƻ ǉǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǇƻǊ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜȄƛƎƛŘƻ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎπ
ǝǾŀΦ ¸ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƷƽ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ǎŜŀ ŘŜ ǇŀȊ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ 

¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ŘŜ tŀȊ 
±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

/ƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪ ŘŜ 
ƭŀ Lt!Υ 9ƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘŜ ƭŀ Lt! 
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/ǊŜŀŎƛƽƴ ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ǇǎŜǳŘƻŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ Ƙŀ ŦƻǊƳŀŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ 
ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ǉŀǎƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƴŘƻΦ 

[ŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ȅŀ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ȅ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ wŀπ
ŦŀŜƭ /ǊǳȊ wƻŎƘŜΣ wƻǎŀǊƛƻ {ŜǊǊŀƴƻΣ {ŀƴǝŀƎƻ {łƴŎƘŜȊ-tŀƭŜƴŎƛŀΣ WƻǎŞ aŀǊƝŀ DǳǝŞǊǊŜȊΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ŀōǊŜǊŀ ȅ 
/Ǌƛǎǝƴŀ aƻƭƛƴǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀƴǳŜƭŀ ¦ǘǊƛƭƭŀΣ ŜȄǇŜǊǘŀ 
Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŜƻ ǘǊŀǎƳƛǝǊΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻŎƛŜƴŎƛŀǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƧŀǊ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ Ŝƭ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘΣ /ƻƴǎǳƳƻ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƴƻ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ 
ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƴƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǎŜŀƴ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ƭƛǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƛǾƛƭΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜπ
ƴŜƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

hǎ ƳŀƴǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΣ 
ŎƻƳƻ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾŀȅŀƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻΦ 

¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ŘŜ tŀȊ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ !ΦtΦaΦ 

9ƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмтΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Lt!Σ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƎŀǊΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ 
ŘŜ ƭŀ Lt!Σ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ 
ŀǇƻǊǘŀǊΦ 9ƭ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪ ǉǳŜŘƽ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ [ŜƻǇƻƭŘ bƻǎŜƪΣ 
ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ŎƻƳƻ ŎƘŀƛǊ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΤ aŀǊŎŜƭƻ bΦ ±ƛƷŀǊΣ ŘŜ 
¦ǊǳƎǳŀȅΤ WƻƴŀǘƘŀƴ {ƪƭŀǊΣ ŘŜ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΤ aŀǊƛŀƴƻ IƻǊŜƴǎǘŜƛƴΣ 
ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΤ !ǊǘƘǳǊ {ƘŜƭŘƻƴ [ŜƻƴƻũΣ ŘŜ /ŀƴŀŘŀΤ tŜǘŜǊ 
²ŜƎƴŜǊΣ ŘŜ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ ȅ !ŘǊƛŜƴƴŜ IŀǊǊƛǎΣ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǟŀƴ ŦǳŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ƭƻ ƴǳŜǾƻΥ άƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
Ŝǎǘł ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜōŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ŎŀƳōƛŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘłōƛǘƻǎΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀŜ ŎƻƴǎƛƎƻΤ ŘŜōŜ ǇŜǊƳƛǝǊǎŜ ǎŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴǳŜǾƻǎ -ǇƻǊ ƭƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǝŜƳǇƻǎ-έ ό[Φ bƻǎŜƪύΦ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму ǊŜŎƛōƛƳƻǎ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
[ŜƻǇƻƭŘ bƻǎŜƪΣ aŀǊŎŜƭƻ ±ƛƷŀǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ {ƪƭŀǊΣ !ǊǘƘǳǊ [ŜƴƻũΣ ȅ aŀǊƛŀƴƻ IƻǊŜƴǎǘŜƛƴΦ ¢ǳǾƛƳƻǎ Řƻǎ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ta ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 
5ŜǎŘŜ ǳƴ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŘƛŜǊƻƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŎƘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻΣ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ƴłǎ ŎƻƳƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ ¢ŀƭ 
ȅ ŎƻƳƻ ŀŬǊƳƽ Ŝƭ ŎƘŀƛǊ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ /ƻƳƛǘŞΣ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜƭ 

ŘŜōŀǘŜ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŀǇƻǊǘƽ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ όŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀύΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏƻƭƻǉǳƛƻ ŦǳŜ ŜȄǘŜƴǎƻ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ȅ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎΦ  

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŀōƻǊŘŀƳƻǎ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΥ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΣ 
ȅ Ŝƭ ŜƴŎǳŀŘǊŜ ȅ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ŀƴŀƭƛǎǘŀΦ ¢ƻƳŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ [ŀǎ aŜƴƛƴŀǎ ŘŜ ±ŜƭłȊπ
ǉǳŜȊΣ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇƛƴǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǉǳŜ ǇƛƴǘŀΣ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƴƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ ŀƴŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŎǳŀŘǊŜΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǉǳŞ Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ 
ŀƴŀƭƛǎǘŀΣ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎƛƴ ŜȄǘǊŀǾƛŀǊǎŜ ȅ ǎƛƴ ǎǳŎǳƳōƛǊ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜƭ ƻŬŎƛƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜƭ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭŜŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ άŜƴ ƴŜπ
ƎŀǝǾƻέ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

tŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀǊƻƴ ŀ ŬƧŀǊƴƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ [ŀǎ aŜƴƛƴŀǎΥ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ 
Ǉƭŀƴƻ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǘǊłǎ ŘŜƭ ƭƛŜƴȊƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ŘŜ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΣ Ŝƭ ƘǳƳƛƭŘŜ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭǳƧƻ ŘŜƭ ŀǇƻǎŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǇŀƭŀŎƛŜƎŀ ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ ƭŀ 
ƘŜǊŜŘŜǊŀ ŀƭ ǘǊƻƴƻΣ ƛƭǳƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭǳȊ ȅ ŀƧŜƴŀ ŀ ǎǳ ŘŜǎǝƴƻΥ ǎŜǊ 
ŘƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇƻŘŜǊΦ [ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪ ƴƻǎ ǎǳƎƛǊƛŜǊƻƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ 
ǉǳŜΣ ±ŜƭłȊǉǳŜȊΣ ŀƭ ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ǊŜǾŜǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƭŀ όȅ ƴƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ 
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ǇƭŀǎƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŜƭƭŀύΣ ǇƻƴŜ ŀƭ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻǘǊŀ ŎŀǊŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊΣ Ŝƭ ǊŜπ
ǾŜǊǎƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǘǊłǎΣ ƭŀ ŎƭƻŀŎŀ ǇƭŀƎŀŘŀ ŘŜ ŀƳōƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ŀƴŀƭŜǎΦ ¦ǝƭƛȊŀŘƻ ƳŜǘŀŦƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǊπ
Ǿƛƽ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴŀπ
ƭƛǎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ȅ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ 
ŜǎǘƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀǎΦ {ƛ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ 
ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ŘŜǎǾŜƭŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻǎŎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ȅ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜΣ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ǎǳōǾŜǊǎƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜΣ ǎƛƴ ŜƳπ
ōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǉǳŜŘŀǊ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀŘƻ ǎƛ Ŝƭ ŀƴŀƭƛǎǘŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜǊ 
Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƧłƴŘƻǎŜ ŘŜǎƭǳƳōǊŀǊ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳǳƴŘŀƴƻǎ ƻǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜΦ [ŀ 
ŀƳōƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ŘŜ ƴƻōƭŜȊŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊƝŀ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōǳŜƴ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ ŦǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ 
άƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘέ ȅ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾƻŎŜǎ ŀƭŜǊπ
ǘŀǊƻƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀǊƴƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀƭŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ƭŜƎƝǝƳƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŘƛƎƴƛŬŎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻŬπ
Ŏƛƻ ȅ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ {Ŝ ŜȄǇǊŜǎƽ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŀŎπ
ǘǳŀƭ ǇƻǊ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇǎŜǳŘƻŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ǎŜ ŘŜŦŜƴŘƛƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ȅ ǇƻŘŜǊ ƘŀōƭŀǊ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ  

aΦ ±ƛƷŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀΣ ƴƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀōŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ Ŏƻƴǝπ
ƴǳƛŘŀŘ ȅ ǊǳǇǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇǎƛǉǳƛŀǘǊƝŀ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Σ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻ ƴƻ ǎŜ ŘƛǊƛƳŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀΤ Ŝǎ ƳłǎΣ ǉǳŜ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ άƭƻŎǳǊŀ ȅ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ƴƻ ǎƻƴ ŀƴǘƽƴƛƳƻǎ όƻǇǳŜǎǘƻǎύΣ ǎƛƴƻ ǾŜŎƛƴƻǎ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
ƛƴŜǎǘŀōƭŜέΣ ȅΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƭƝƴƛŎƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ Ŝƴπ
ǘǊŀǊ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 
ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ǎƛƴƻ Ŝƭ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ȅ ƭƻǎ ƴŜȄƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŀƳƽ ƭŀǎ ǊŜƭƛǉǳƛŀǎ ŀƴƛƳƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǎƝπ
ǉǳƛŎŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ ŜǎŎŜƴŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ƛƴǎƛǎǝƽ aŀǊƛŀƴƻ IƻǊŜƴǎǘŜƛƴΣ ǉǳŜ 
ǇƛŜƴǎŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŎƛŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ Ŝǎ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƴƛ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǎŜǳŘƻŎƛŜƴŎƛŀǎΦ 
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Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

9ƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ ǉǳŜ ǎƛ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ƘŀōƝŀ ǳƴ ƛƴŘǳŘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǇƻǊ ŘŜǇǳǊŀǊ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǘŜƻǊƝŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ ŘŜōƝŀ ƭƭŜǾŀǊƴƻǎ ŀ ǎƻƳŜǘŜǊƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ 
ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƴƛ ŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛƻΤ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀŬǊƳƽ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǾŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǇŜƴŘƝŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴπ
Ŏƛŀ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ Ƙƻȅ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǎŜǊ ŀǊǊŀǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ Ƙƻȅ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ǘŀƴ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ƻōǎǝƴŀŘŀ ŘŜƭ IŜŎƘƻ ȅ ƭŀ wŀȊƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
ƘƛȊƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘƛƭǳŎƛŘŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŜǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳƻ ǘŜƻǊƝŀΣ ŎƻƳƻ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ƻŬŎƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ǝŀƴŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭƻǎ 
ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 9ƭ ƻŬŎƛƻ ǇǳŜŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŀŎŜǇǘŀǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ȅ Ŝƭ ŜƴŎǳŀŘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŀƴŀƭƛǎǘŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ǾƛŜƴŜ ŘŀƴŘƻ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŀƭƎƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ŘƛŮŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ƭŀŘƻ ȅ ǉǳŜ Ƙŀ ŜƴǘǊŀŘƻ 
ȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƭƻ ŎƭłǎƛŎƻΣ ȅ ǎǳ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƭ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜƎǳƛǊł ŜȄƛǎǝŜƴŘƻΣ ŀǳƴπ
ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ǎƛƎŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ŦŜŎǳƴŘƻǎΦ 

tŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊΣ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪΣ ǊŜǘƻƳŀǊƻƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ŎƛƽƴΣ ƴƻ ŀƭƎƻ ŜǎǘłǝŎƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎƛƴƻ ŀƭƎƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ƭƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ ȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ ŀŎŎƛƽƴΤ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŀŬǊƳŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ Lt!Σ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀƴǝƎǳŀΣ άǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀπ
ŘǊƛƭƭƻέΣ άǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƎŜƴǳƛƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ -ȅ ƴƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘŀǎ-έΣ Ƙŀ ŘŜ 
ǎŜǊΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǊŜǇŜƴǎŀŘŀ ȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǎŜƎǵƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜǎǘŞ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǎŜŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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[ƻǎ ŘƝŀǎ нп ȅ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ Ŝƭ ··±LL {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘŜ ƭŀ !ta Ŏǳȅƻ 
ǘŜƳŀ ŦǳŜ [ŀ /[NbL/! 59[ {¦t9w¸jΦ tƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘǊŜǎ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ōǊŜǾŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ /ƻǊǊƛŜǊƻƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜΥ !ƴǘƽƴ ŘŜƭ hƭƳƻ 
DŀƳŜǊƻΣ ά!ƭƎǳƴŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜƭ {ǳǇŜǊȅƽ-ƛŘŜŀƭ ŘŜƭ ȅƻΦ wŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Řƻǎ ŎŀǎƻǎέΤ aŜǊŎŜŘŜǎ tǳŎƘƻƭ 
aŀǊǟƴŜȊΣ ά[ŀ ŘƻōƭŜ ŦŀȊ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊȅƽέΤ ȅ .ŜŀǘǊƛȊ wƻƭłƴ ±ƛƭƭŀǾŜǊŘŜΣ ά9ƭ ǎǳǇŜǊȅƽΥ ǊŜǎƛŘǳƻ ŘŜƭ Ŝƭƭƻ ȅ ƘŜǊŜŘŜπ
Ǌƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ 9ŘƛǇƻέΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŏƻƴ ŀƳπ
Ǉƭƛŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜōŀǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ  ǉǳŜ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀǎ 
ǇǳŜŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ Ŝƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ-ŎƭƝƴƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǇǎƝǉǳƛŎƻǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΦ  
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.L[.!h-но 59 C9.w9wh 59 нлмф 

{959 59[ /tb- !ƭŀƳŜŘŀ ŘŜ ¦ǊǉǳƛƧƻ ну-тȏ 5 
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twhDw!a!  

лфΥлл ƘΥ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ !ta ȅ ŘŜ ƭŀ {9tΣ ¢ŜǊŜǎŀ 
hƭƳƻǎ ȅ ±ŀƭƭŜ [ŀƎǳƴŀΦ 

лфΥмр ƘΥ wŜŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ WƻǎŞ aȎ 9ǊǊƻǘŜǘŀ ό!taύΦ 

лфΥол ƘΥ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ όǇŀǳƭŀǝƴŀύ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƭƝƴƛŎƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 9ǎǘƘŜǊ tŀƭŜǊƳ ό{9tύ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

ммΥпр ƘΥ tŀǳǎŀ-ŎŀŦŞ όŜƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜŘŜύΦ 

мнΥмр ƘΥ /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴΦ  

моΥол ƘΥ Cƛƴ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 

мпΥлл ƘΥ /ƻƳƛŘŀ 

Lb{/wLt/Ljb ό!ŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ta ȅ ŘŜ ƭŀ {9tύ 

9ƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ рл ϵΣ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ Ŝƭ ŎŀŦŞ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ȅ Ŝƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻΦ {ƛ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ƴƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΣ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ǎŜǊƝŀ ŘŜ нр ϵΦ !ƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻ Ŭƴŀƭ ǇƻŘǊłƴ ŀŎǳŘƛǊ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŀōƻƴŀǊłƴ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ όŀǳƴǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ŀŘǾŜǊǝǊ ǇǊŜǾƛŀπ
ƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǵύΦ 

[ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎκŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘŜ !ta ȅ {9t ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜŦŜŎǘǳŀǊłƴ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŀ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ /9b¢wh t{L/h!b![N¢L/h 59[ bhw¢9 ό.!bYL!ύΥ 9{нс нлоу пнмл фнсл лллт плму ƛƴŘƛπ
ŎŀƴŘƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ζ9Φ /ƭƝƴƛŎƻ Ҍ bƻƳōǊŜ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻηΦ 5ŜōŜǊłƴ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇǊƻōŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀƎƻ ŀΥ ŀǇƳŜǾŜƴǘƻǎϪŀǇƳŀŘǊƛŘΦƻǊƎ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŬǎŎŀƭ ȅ 5bLΣ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ŜƳƛǝǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀΦ 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

mailto:apmeventos@apmadrid.org
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a!5wL5-мм-мп 59 !.wL[ 59 нлмф 

Ih¢9[ 9¦wh{¢!w{ a!5wL5 ¢h²9w 

tŀǎŜƻ ŘŜ ƭŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŀ нрф-. 

tłƎƛƴŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻ ŀ aŀŘǊƛŘ 

9ƴ ŜǎǘŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ƘŀōǊł ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŀ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ  

twhDw!a! {h/L![ 

мΦ w9/9t/Ljb 59 .L9b±9bL5! мм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ƭŀǎ мфΦол ƘǎΦ Ŝƴ Ŝƭ 
{ŀƭƽƴ ŘŜ ōŀƛƭŜ ŘŜƭ /ƝǊŎǳƭƻ ŘŜ .Ŝƭƭŀǎ !ǊǘŜǎΦ  

нΦ ά/¦9wth ¸ C[!a9b/hέΥ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ƭŀǎ мфΦпр ƘΦ Ŝƴ ƭƻǎ ¢Ŝŀπ
ǘǊƻǎ [ǳŎƘŀƴŀΦ ±N59h  

оΦ /9b! 59 D![!Υ мо ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ƭŀǎ нлΦол ƘǎΦ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǎƛƴƻ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘΦ  

пΦ ¢ƻǳǊ {ŜƎƻǾƛŀ-{ŀƭŀƳŀƴŎŀ-#ǾƛƭŀΦ 5Ŝƭ мр ŀƭ мт ŘŜ ŀōǊƛƭ 5ŜǘŀƭƭŜǎ 
ŘŜƭ ǘƻǳǊ 

3ÁÌĕÎ ÄÅ ÂÁÉÌÅ #þÒÃÕÌÏ ÄÅ "ÅÌÌÁÓ !ÒÔÅÓ 

3ÁÌĕÎ 2ÅÁÌ-#ÁÓÉÎÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

https://www.epf-fep.eu/eng/page/11-14-4-2019-body-epf-annual-conference-2019
https://www.epf-fep.eu/Files/media/8000/8822/epf-2019-english.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=RWluk-yzyBM
https://www.youtube.com/watch?v=_i9cSiDTWdE
https://www.epf-fep.eu/Files/media/8000/8822/postcongress-trip.pdf
https://www.epf-fep.eu/Files/media/8000/8822/postcongress-trip.pdf
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!#4)6)$!$%3 !")%24!3 
tw9{9b¢!/Lhb9{ 59 [L.wh{ 

{9//Ljb ά!w¢9Σ /¦[¢¦w! ¸ {h/L95!5έ 

5ƛłƭƻƎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 

aŀŘǊƛŘΣ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ό/ŀƭƭŜ tƛƴŀǊ нм-ноύ 

 

aŀŘǊƛŘΣ нр ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀ ƭŀǎ нлΦлл ƘΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ 9[hN{! /!{¢9[[!bh 

{ƛǊŜƴŀǎ ȅ ŎŜƴǘŀǳǊƻǎΦ 5ŜǎŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ  

/ƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ a!wN! [¦L{! ±L5!bL! 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΥ !b! aȎ a!w¢Nb {h[!w 
 

 [ǳƎŀǊΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ Ŏκ Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏ 

9ƭ /ƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 5ƛłƭƻƎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ 

tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ ό!taύ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳǳǘǳƻΣ ŜƴǘǊŜ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ŘŜƭ 

ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

bƻ ŘŜōŜƳƻǎ ƻƭǾƛŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǊǘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ǎƻƴ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜ ǳƴ ƳŀƭŜǎǘŀǊΣ ŎƻƳƻ CǊŜǳŘ Ǉǳǎƻ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ Ŝƴ 

ά9ƭ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀέΣ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

мΦ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмф ŀ ƭŀǎ мфΦол ƘΦ ά5ƛŀƭƻƎŀƴŘƻ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴέΦ 9Ƴƛƭƛƻ [ƭŜŘƽ ȅ Wǳŀƴ WƻǎŞ 

wǳŜŘŀΦ 

нΦ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмф ŀ ƭŀǎ мфΦол ƘΦ άwŜƅŜȄƛƻƴŜǎ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƳƻǊ ȅ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜέΦ /ŞǎŀǊ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƭƛƴŀ ȅ 

wŀŦŀŜƭ /ǊǳȊ wƻŎƘŜ 

 
a#{ 59¢![[9{ 9b [! t#DLb! {LD¦L9b¢9 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

aŀŘǊƛŘΣ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмф ŀ ƭŀǎ мфΦол ƘΦ  

9aL[Lh [[95j ¸ W¦!b Wh{; w¦95!Υ  

5ƛŀƭƻƎŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΥ ¢9w9{! h[ah{ 
 

άaǳŎƘƻ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǎŀōŜǊ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ 
¸ ƳǳŎƘƻ ŘŜ ƭƻ ŘƛǾƛƴƻ Ƙŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ 

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ŘƛłƭƻƎƻ 
¸ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻƝǊƴƻǎ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜέ 

CΦ IǀƭŘŜǊƭƛƴ 

 9ƴ ǘƻŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝƴ ǘƻŘŀ tŀƛŘŜƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƧǳŜƎƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ƴƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŜǊƴŀ 
ǇƭŀǘƽƴƛŎƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ǎǳǊƎƛǊ ŘŜ ƭŀ ƻōǎŎǳǊƛŘŀŘ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƭǳȊΦ [ǳȊ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ƛƭǳƳƛƴŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ŀ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ 
ȅ ŀƭ ƻǘǊƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ IƻƳōǊŜ ŀƭ ǎŀōŜǊǎŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜǎŜŀ άƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭłέΦ 
 tŀǊŀ Ŝǎƻ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎΣ Ŝƭ όƭƻǎύ ƳŀŜǎǘǊƻ όǎύΣ ǇǳŜǎ ǘƻŘŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛłƭƻƎƻΣ ǳƴŀ ŘƛŀƭŞŎǝŎŀ ǾƛǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŎǊŜŀŘƻǊŀ ǉǳŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΦ !ǎƝ ŀŬǊƳŀ 9Φ [ƭŜŘƽΥ  

άtƻǊ Ŝǎƻ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŘŀǊǎŜ ȅ ƴƻ ŎǊŜŜ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ŧŀƭǎƻǎ 
ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ  Ŝǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƛƳǇǊƛƳƛǊΣ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳέ 9Ƴƛƭƛƻ [ƭŜŘƽΦ 
aŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭ [ƻƎƻǎΣ tƎΦтп 
 

9aL[Lh [[95jΥ CƛƭƽǎƻŦƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ [ŀ [ŀƎǳƴŀΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ aŀŘǊƛŘ ό¦b95ύΦ 9ǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ wŜŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜǎŘŜ мффп ȅ 
ƻŎǳǇŀ Ŝƭ ǎƛƭƭƽƴ ϦƭϦ όŜƭŜύ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀΦ 

W¦!b Wh{9 w¦95! W!La9{Υ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ CƛƭƻǎƻŮŀ ȅ ƭŜǘǊŀǎ ό{ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀύ ȅ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ aƛŜƳōǊƻ 
¢ƛǘǳƭŀǊ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 
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aŀŘǊƛŘΣ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмф ŀ ƭŀǎ мфΦол ƘΦ  

/;{!w !b¢hbLh ah[Lb! ¸ w!C!9[ /w¦½ wh/I9Υ  

wŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƳƻǊ ȅ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊΥ D9w!w5h Cw!D¦!{ 9{tLe9Lw! 
 

 Λ9ǎ Ŝƭ ŀƳƻǊ Ƴłǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ǘŀƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ŎƻƳƻ ŜƭƭŀΚ 
 WŀƴƪŞƭŜǾƛŎƘ ŀŬǊƳŀ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ [ŀ ǇŀǊŀŘƻƧŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ 
ŘŜ 9ƭ ŎŀƴǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴǘŀǊŜǎ ǎŜ ŜǉǳƛǇŀǊŀ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜƭ ŀƳƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻƴŜ 
ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇƻǊǉǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǘŜƴŘǊƝŀ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ƛƴƳƻǊǘŀƭŜǎΦ  
 {ŜƎǵƴ ŀŬǊƳŀ /ŞǎŀǊ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƭƛƴŀ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ ¢ŀƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƳƻǊΣ άƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǎǳǎ ƳǳŎƘƻǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ōǳǎŎŀŘƻ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ƛƴƳƻǊǘŀƭŜǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƳƻǊΦ 
 9ƭ ŀƳƻǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǊŜƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜƴƳŀǎŎŀǊƽ ŀ ƭŀ ǘƻǊǇŜ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ōǊǳǘŀƭ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŜƭƻ ŘŜ 
ǇǳǊŜȊŀΣ ōŜƭƭŜȊŀΣ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇƭƛŎƛŘŀŘΣ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳǊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘΧέ 
 ά9ƭ ŀƳƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀέΦ  
 ¸Σ ǎŜƎǵƴ ŀŬǊƳŀ WƻƘƴ .ŜǊƎŜǊΥ ά{ƛ ƴƻ ŜƴǾŜƧŜŎƛŞǊŀƳƻǎΣ ǎƛ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ǎǳ Ǉŀǎƻ ƴƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜǊƛŀ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ƴƻ ŜȄƛǎǝǊƝŀ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘΦ 
{ƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ǎŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΤ Ŝǎ Şǎǘŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴ ŀ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀέΦ 
 

/;{!w !b¢hbLh ah[Lb!Υ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ȅ ŘƻŎǘƻǊ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ 
IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǊƭƻǎ LLL ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ CǳŜ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀΣ ŘƛǊƛƎƛƽ Ŝƭ /ƝǊŎǳƭƻ ŘŜ .Ŝƭƭŀǎ !ǊǘŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Σ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭ ƭŜŎǘƻǊΦ LƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ 
ǇƻŜǘŀ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻǊ 

w!C!9[ /w¦½ wh/I9Υ aŞŘƛŎƻ tǎƛǉǳƛŀǘǊŀ ȅ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀΦ aƛŜƳōǊƻ ¢ƛǘǳƭŀǊ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ ±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 
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V CURSO UIMP-APM-FEP 

IDEALES, VALORES, NORMAS Y LEGALIDADES: UN ENFOQUE 

PSICOANALĉTICO 

 

{łōŀŘƻ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмф 

луΦол ƘΦ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ 
 ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦Lat 
 ¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ŘŜ tŀȊΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ !ta 
 !ǊƛŜƭ [ƛōŜǊƳŀƴΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ± /ǳǊǎƻ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ !ta-¦Lat-C9t 

лфΦлл ƘΦ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻΥ ƛŘŜŀƭ ȅ ǎǳǇŜǊȅƽ όǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜύ 
!ǊƛŜƭ [ƛōŜǊƳŀƴ 

млΦлл ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

млΦол ƘΦ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻΥ ƛŘŜŀƭ ȅ ǎǳǇŜǊȅƽ όǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜύ 
 {ŀƴǘƛŀƎƻ {łƴŎƘŜȊ-tŀƭŜƴŎƛŀ wŀƳƻǎ  

ммΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

мнΦлл ƘΦ tŀǳǎŀ-ŎŀŦŞ 

мнΦол ƘΦ [ŀ CŀƳƛƭƛŀΣ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
!ƭƛŎƛŀ aƻƴǎŜǊǊŀǘ CŜƳŜƴƝŀ 

моΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀΦ  

hÎ÷ÙġìİĈ 5Ùû /ĥėěĈ 

9ƴ Ŝƭ ± /ǳǊǎƻ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ ƴƻǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭŀǎ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜǎ-łǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ
ς ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǎƛǉǳƛǎƳƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǎƛŎƻǇŀǘƻƭƻƎƝŀ ƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ 
ǎƻŎƛŀƭΦ tŜƴǎŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŞǊǝŎŜ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƴ 
Ŝǎǘƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ 
/ƻƳǇǊŜƴŘŜƳƻǎ Ŝƭ ǇǎƛǉǳƛǎƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ Ŝƭ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǊǳŎƛƧŀŘŀ 

ŜƴǘǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŀ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ 
{ǳ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀ ŀǵƴ Ƴłǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƭƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭƻ ǾŀƭƻǊŀǝǾƻκƴƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƳƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ƻ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ 
ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴ ςŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊŜƳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻς ƭƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƳƻǊŀƭ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǎǳ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƳƛǎƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ CǊŜǳŘ ŎƻƳƻ ǎǳǇŜǊȅƽ ƻ 
ƛŘŜŀƭŜǎ ŘŜƭ ȅƻΦ 

[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ƘƻȅΣ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƘŀŎŜ ȅŀ ǝŜƳǇƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ 
ǎŜǊłƴ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻΦ 
9ƴ Ŝƭ ± /ǳǊǎƻ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƭŀ !ta Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦Lat ȅ ƭŀ C9t ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

tǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǇǎƝǉǳƛŎŀΣ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ όǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻύΣ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘǳŜƭƻ ȅ ƭŀ 
ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΦΦ 

Organizado por: 

 Universidad Internacional Men®ndez Pelayo (UIMP) 

 Asociaci·n Psicoanal²tica de Madrid (APM) 

 Federaci·n Europea de Psicoan§lisis (FEP) 
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a!¢wN/¦[! 9 Lb{/wLt/Lhb9{  

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΥ  

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

Ŏκ Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏ ς нуллсΣ aŀŘǊƛŘ  

¢ŜƭŞŦΥ фм-пом-лр-оо 

 

tǊŜŎƛƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΥ tǊŜǎŜƴŎƛŀƭΥ мсл 9ǳǊƻǎΦ 

±ƛǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΥ мол 9ǳǊƻǎ 

όǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎύΦ 

 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ ǿǿǿΦŀǇƳŀŘǊƛŘΦƻǊƎ 

Ŏ-ŜΥ ŀǇƳϪŀǇƳŀŘǊƛŘΦƻǊƎ  

{łōŀŘƻ ф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмф 

лфΦлл ƘΦ LŘŜŀƭ ŘŜ ŦŜƳƛƴƛŘŀŘ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΥ /ƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ 
wƻǎŀǊƛƻ {ŜǊǊŀƴƻ [ƛƴŘŜǎ 

млΦлл ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

млΦол ƘΦ [ŀ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 
 {ŀōƛƴ !ŘǳǊƛȊ ¦ƎŀǊǘŜ  

ммΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

мнΦлл ƘΦ tŀǳǎŀ-ŎŀŦŞ 

мнΦол ƘΦ {ƻōǊŜ ŦŀƴŀǝǎƳƻ ȅ ǎǳǇŜǊȅƽ 
aŜǊŎŜŘŜǎ tǳŎƘƻƭ aŀǊǟƴŜȊ 

моΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀΦ  

{łōŀŘƻ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмф 

лфΦлл ƘΦ /ŀƝŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎκƛƴǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 
9ƭǎŀ 5ǳƷŀ [ƭŀƳƻǎŀǎ 

млΦлл ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

млΦол ƘΦ 9ƭ ƛŘŜŀƭ ǊŜƎǊŜǎƛǾƻ ȅ ǎǳǎ ŘŜǎǝƴƻǎΥ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
 WƻǎŞ aŀǊƝŀ 9ǊǊƻǘŜǘŀ tŀƭŀŎƛƻ  

ммΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

мнΦлл ƘΦ tŀǳǎŀ-ŎŀŦŞ 

мнΦол ƘΦ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘŜǎΥ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ǇǊƛǎƳŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ 
Wǳŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !Ǌǘŀƭƻȅǝŀ ¦ǎƻōƛŀƎŀ 

моΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀΦ  

{łōŀŘƻ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмф  

лфΦлл ƘΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
aŀǊƝŀ 9ǳƎŜƴƛŀ /ƛŘ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

млΦлл ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

млΦол ƘΦ LƴƘƛōƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΥ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛŘŜŀƭ 
DƭƻǊƛŀ IƻƭƎǳƛƴ {ŀƭƛŎŜ 

ммΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

мнΦлл ƘΦ tŀǳǎŀ-ŎŀŦŞ 

мнΦол ƘΦ 9ƭ ŀƳƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ DƻƻƎƭŜ 
aŀǊƛŜƭŀ aƛŎƘŜƭŜƴŀ 

моΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀΦ  

{łōŀŘƻ нт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмф  

лфΦлл ƘΦ [ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊȅƽ 
[ǳƛǎ WΦ aŀǊǘƝƴ /ŀōǊŞ 

млΦлл ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

млΦол ƘΦ /ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŜŘƝǇƛŎŀ 
.ŜŀǘǊƛȊ wƻƭłƴ ±ƛƭƭŀǾŜǊŘŜ 

ммΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ 

мнΦлл ƘΦ tŀǳǎŀ-ŎŀŦŞ 

мнΦол ƘΦ LŘŜŀƭŜǎ ȅ ŘǳŜƭƻǎ ǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻǎ 
5ŜƳƛŀƴ wǳǾƛƴǎƪȅ DƻƭŘǾŀǎŜǊ 

моΦол ƘΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀΦ  

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

Chwa¦[!wLh 59 Lb{/wLt/Ljb 

http://www.apmadrid.org/
mailto:apm@apmadrid.org
https://apmadrid.org/formulario.aspx?id=30069
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III JORNADA CPN Y DPTO. DE NI¤OS Y ADOLESCENTES APM 

LA SOBREMEDICACIčN EN LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA 

àUNA FORMA DE VIOLENCIA?  

 

Bilbao, 2 de marzo de 2019 

/ƻƴ Ŝǎǘŀ WƻǊƴŀŘŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ /tb ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǊ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 
ŀ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀƴ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ȅΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊ 
ƘǳƳŀƴƻ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊǘƻ Ŝƴ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŜƴƎǳƭƭŜ ŀƭ ǎǳƧŜǘƻΣ ƘŜƳƻǎ 
ǉǳŜǊƛŘƻ ŀōǊƛǊ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƴǘǊƻǇƻπ
ƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ ŀŎǘǳŀƭΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ WƻǊƴŀŘŀ ǇƭŀƴǘŜŀƳƻǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻ Ŝƴ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŘŜǘŜƴƛŞƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƽƳƻ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ȅ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ όŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƘƛǇŜǊŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ŦǊŀŎŀǎƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΧύΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ǇŀǊŀ 
Ŝƭƭƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊƭŀǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊŀǎ ȅ ƴƻ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ άǵƴƛŎŀέΣ  Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀ ōƻǊǊŀǊ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ǇǎƝǉǳƛŎƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƧŜǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ Ŝƴ ƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¦ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭΣ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΣ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ ŘŜ ŘƻƭƻǊΣ  ŘŜ ŘŜπ
ǎƛƭǳǎƛƽƴΧΦ {ƛƴƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀŦŀƴŀ Ŝƴ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎǊŜŜǊ ǉǳŜ άǉǳŜǊŜǊ Ŝǎ ǇƻŘŜǊέ 
ǎƛŜƳǇǊŜΣ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǳƴŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ŜȄŜƴǘŀ ŘŜ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŜƳǇŜƷƻΦ Λ!Ŏŀǎƻ ƴƻ ǎŜǊł 
ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƴƘŜƭƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƳǳŜǊǘŜ ǇǎƝǉǳƛŎŀΚΦ 

CǊŜǳŘ Ŝƴ ǎǳ ƻōǊŀ 9ƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ Y ŘƛŎŜΥ άΧΦ ¢ƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀƴŜǎǘŜǎƛŀ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ ƳŜπ
ƭŀƴŎƻƭƝŀΧΦΦέΦ 

9ƭǎŀ 5ǳƷŀ 

twhDw!a! /hat[9¢h 

.h[9¢Nb 59 Lb{/wLt/Ljb 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

https://apmadrid.org/actividad.aspx?id=30098
https://apmadrid.org/formulario.aspx?id=30098
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

Cuerpo infantil y cuerpo adulto 
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9ƭ aƛƴƻǘŀǳǊƻ ǎŜƎǵƴ DŜƻǊƎŜ CΦ ²ŀǧǎ 

[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ !ΦtΦaΦ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ tǎƛŎƻǎƻƳłǝπ
Ŏƻǎ LōŜǊƻ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ {Φ9ΦtΦLΦ!Φ ȅ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ vǳƛǊƽƴǎŀƭǳŘ aŀŘǊƛŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǳƴŀ Whwb!5! 
59 ¢w!.!Wh /hb 9[ Lb{¢L¢¦¢h 59 t{L/h{ha#¢L/! 59 t!wN{ tL9ww9-a!w¢¸Υ ά/¦9wth LbC!b¢L[ ¸ 
/¦9wth !5¦[¢hέΦ 

9ƴ Ŝƭƭŀ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŬƎǳǊŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ ŘŜ tŀǊƛǎ ŦǳƴŘŀŘŀ ǇƻǊ tƛŜǊǊŜ aŀǊǘȅΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ 
{ƳŀŘƧŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ LǇǎƻ tŀǊƝǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ȅ Ƙŀ ŦǳƴŘŀŘƻ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
tǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ ǉǳŜ ŀƎƭǳǝƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ {9tL!Φ Iŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ LǇǎƻ tŀǊƛǎ Ŏƻƴ aƛŎƘŜƭ CŀƛƴΣ !ƴŘǊŞ DǊŜŜƴΣ aŀǊƛƭƛŀ !ƛǎƴǎπ
ǘŜƛƴΣ .Ŝƴƴƻ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ DŞǊŀǊŘ {ȊǿŜŎΣ ŜǘŎΦ ȅ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9ǎ ŀǳǘƻǊ ŘŜ 
ǾŀǊƛƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ǇǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻǎ ŀƭ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bǳŜǾŀ ŎƻƳƻ ά[ŀ ǾƛŘŀ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀέ ȅ ά[ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀέΦ !ǳǘƻǊ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŀǊǟŎǳπ
ƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǾǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǉǳŜΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ 
ŘŜ tŀǊƝǎ {ttΦ 

/ƻƴǘŀǊŜƳƻǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ DŞǊŀǊŘ {ȊǿŜŎ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ LǇǎƻ tŀǊƛǎΦ Iŀ 
ŘƛǊƛƎƛŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŜōŞǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ [Ŝƽƴ YǊŜƛǎƭŜǊ ŘŜƭ LǇǎƻ tŀǊƝǎ Ŝ ƛƳπ
ǇŀǊǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ ŘŜ ōŜōŞǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ LǇǎƻ 
tŀǊƛǎ ȅ Ŝƴ !{aмоΦ 9ǎ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻǎ ŀƭ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ά[ƻǎ ƎŀƭŜƻǘŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎέ ȅ 
Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ά[ŀ ǇǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ŀǎƳłǝŎƻέΦ !ǳǘƻǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
wŜǾǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǉǳŜ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 

!Ƴōƻǎ ŦǳƴŘŀǊƻƴ Ŝƴ мффм ƭŀ wŜǾǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǉǳŜΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ 
ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀΦ 

±ŀƳƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜƭ ƳłȄƛƳƻ 
ƴƛǾŜƭΦ {ǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎŜǊłƴ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ǇƻǊ aƛƪŜƭ ½ǳōƛǊƛ ȅ CΦ WŀǾƛŜǊ !ƭŀǊŎƽƴ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǎƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǝǘǳƭŀπ
ǊŜǎ ŘŜ ƭŀ !ΦLΦ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǉǳŜ tƛŜǊǊŜ aŀǊǘȅύ ȅ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǝǊ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎƻ-ŎƭƝƴƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǘǊŜǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
Řƻǎ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ǊŜǇǳǘŀŘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƴƛƷƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΦ 

Madrid, 6 de abril de 2019 

 

twhDw!a! ¸ Chwa! 59 t!Dh    

.h[9¢Nb 59 Lb{/wLt/Ljb 

https://apmadrid.org/actividad.aspx?id=30106
https://apmadrid.org/formulario.aspx?id=30106
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/¦w{h hwD!bL½!5h thw 9[ /9b¢wh 59 !¢9b/LjbΣ 

/hb{¦[¢! 9 Lb±9{¢LD!/Ljb  

ό/!/L-/tb [ƻƎǊƻƷƻύ 

EL CUERPO, VÍAS DE REFLEXIÓN PSICOANALÍTICA  

Logroño, Enero ðOctubre 2019 

Sede del Colegio de Médicos y Psicólogos 

c/ Ruavieja 67-69, Logroño 

 
9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŞǇƻŎŀ ŘƻƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ ƭƻ ǾƛǎǳŀƭΣ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǊŀŘŀǎΣ 
ŘŜǎǇŜǊǘŀƴŘƻ ŦŀǎŎƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦŀŎŜǘŀǎΦ 

/ƻƳƻ Ŝƴ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ Ǿŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǉǳŜ ŀōǊŜ Ŝƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŎǳŜǊǇƻΥ ŎǳŜǊǇƻ 
ǎŀƴƻΣ ŜƴŦŜǊƳƻΣ ŦŜǝŎƘƛȊŀŘƻΣ ŜȄƘƛōƛŘƻΣ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ǝǊŀƴƛȊŀŘƻΦΦΦΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ȅ ƭƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ 
{ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǝƳƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŀ ŎǳŜǊǇƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŦŀƴǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻΦ !ǎƝ ǇǳŜǎΣ ƭƻǎ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǊłƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎǳŜǊǇƻ-ǇǎƛǉǳŜ ŘŜǎŘŜ 
ǎǳ Ǿƛǎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜƴƭŀȊłƴŘƻƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ  

tŀƭƻƳŀ !ǊŀƻȊ tǊŀŘƻǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ /!/L-/tb 

Programa completo y boletín de inscripción 

Inscripción: 150 euros 

/L/[h 59 {9aLb!wLh{ ahbhDw#CL/h{ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ς /tbΦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀΥ tƛƭŀǊ tǳŜǊǘŀǎ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻΥ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ !ƳƛŜōŀ 

/ƛŎƭƻ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ƳƻƴƻƎǊłŬŎƻǎ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǎƝǉǳƛŎŀΣ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎ 

ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻΦ 

[ƻǎ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ǎŜǊłƴ ƛƳǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻǊ aƛŜƳōǊƻǎ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ /tb-!ta 

 [ǳƎŀǊΥ {ŜŘŜ ŘŜƭ /tbΣ !ƭŀƳŜŘŀ ¦ǊǉǳƛƧƻ нуΣ тȏ 5Σ пулмл-.ƛƭōŀƻΦ 

 IƻǊŀǊƛƻΥ {łōŀŘƻǎΣ ŘŜ млΥлл ŀ моΥол Ŏƻƴ ƳŜŘƛŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŎŜǎƻΦ 

 tǊŜŎƛƻΥ тл ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻΦ 

 tǊŜŎƛƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎΥмул ŜǳǊƻǎ 

twhDw!a! /hat[9¢h ¸ .h[9¢Nb 59 Lb{/wLt/Ljb 
±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

https://apmadrid.org/actividad.aspx?id=30126
https://apmadrid.org/actividad.aspx?id=30110
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/ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ  

ŘŜƭ bƻǊǘŜ ό/tbύ 
!ƭŀƳŜŘŀ ŘŜ ¦ǊǉǳƛƧƻ нуΣ тȏ 5 

пулмл .ƛƭōŀƻ 

ǎƻŬŀōŀǊŀƴŘƛŀǊŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/9b¢wh t{L/h!b![N¢L/h 59[ bhw¢9 όнлму-нлмфύ 

/hbC9w9b/L!{ .L[.!hΣ [hDwhehΣ {!b {9.!{¢L#b ¸ ±L¢hwL! 

.L[.!h 
/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ aŞŘƛŎƻǎ ŘŜ .ƛȊƪŀƛŀ 

Ŏκ [ŜǊǎǳƴŘƛ фΦ пуллф .ƛƭōŀƻ 
Ihw!wLhΥ млΦлл ƘΦ ŀ мпΦлл ƘΦ 

9ƴǘǊŀŘŀ ƭƛōǊŜ 
 

C9.w9wh 5N! ф όнлмфύ 
[ƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻ 

5Φ WƻǎŞ aȎ CǊŀƴŎƻ ±ƛŎŀǊƛƻΣ ό{ttύ 

a!¸h 5N! п όнлмфύ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀƭƛŘŀŘ 
5Φ .ŜǊƴŀǊŘ .ŜƴǎƛŘƻǳƴΣ ό{ttύ 

a!¸h 5N! нрόнлмфύ 
LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇŜǊȅƽ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴπ

ŎƛŀΥ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŎƭƝƴƛŎƻ 
5Φ #ƴƎŜƭ IǳŞǎŎŀǊ /ŀƷƛȊŀƭΣ ό!taύ 

W¦bLh 5N! у όнлмфύ 
9ǎǇŜƧƻǎ ǊƻǘƻǎΥ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

5ƷŀΦ aƛƭŀƎǊƻǎ /ƛŘΣ ό!taύ 

{!b {9.!{¢L#b 
CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦t±κ9I¦ 
!ǾŘŀΦ ¢ƻƭƻǎŀΣ тлΦ 5ƻƴƻǎǝŀ-{ŀƴ {Ŝōŀǎǝłƴ 

Ihw!wLhΥ млΥлл ƘΦ ŀ мпΥлл ƘΦ 
9ƴǘǊŀŘŀ ƭƛōǊŜ 

 

9b9wh 5N! нс όнлмфύ 
/ǳŜǊǇƻ ȅ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛŘŀŘ 

5Φ {ŀōƛƴ !ŘǳǊƛȊ ¦ƎŀǊǘŜΣ ό!taύ 

a!w½h 5N! но όнлмфύ 
[ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇŀǘŜǊƴŀ ȅ ƭŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛŘŀŘ 
5Φ !ƴǘƽƴ ŘŜƭ hƭƳƻ DŀƳŜǊƻΣ ό!taύ 

a!¸h 5N! нр όнлмфύ 
!ǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ǇǎƛŎƻŀπ

ƴŀƭƝǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳƛƭŜƴƛƻ 
5ƷŀΦ {ƛƭǾƛŀ /ŀƴǝǎ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴό!taύ 

 

/ƛŎƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ 

ŘŜ ƭŀ ¦t±κ9I¦ 

±L¢hwL! 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ LƪŀǎǘŜǘȄŜŀΦ aŀǊƛŀƴƛǎǘŀǎ 
Ŏκ [ǳƛǎ IŜƛƴȊ рΦ ±ƛǘƻǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊ 
Ihw!wLhΥ млΦлл ƘΦ ŀ мпΦлл ƘΦ 

9ƴǘǊŀŘŀ ƭƛōǊŜ 

a!w½h 5N! ол όнлмфύ 
[ŀ ǾŜǊƎǸŜƴȊŀ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛŘŜŀƭ ŘŜƭ ȅƻ 

5ƷŀΦ .ŜŀǘǊƛȊ wƻƭłƴ ±ƛƭƭŀǾŜǊŘŜ ό!taύ 

W¦bLh 5N! у όнлмфύ 
!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ CǊŜǳŘ ȅ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ƭŀ ǇǎƛǉǳƛŀǘǊƝŀ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ 
5Φ WΦ WŀǾƛŜǊ CŜǊƴłƴŘŜȊ {ƻǊƛŀƴƻ ό!taύ 

  
/ƛŎƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴΥ 

9ƭƛǎŀ !ǊƎǳƛƧƻ ȅ [ƻǳǊŘŜǎ {ŀƴǘƻǎ 

[ŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƭŀǎ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻΦ 

9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊł ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ 
ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŎǳŀǘǊƻ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

{ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŜƴΥ ǎƻŬŀōŀǊŀƴŘƛŀǊŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ !
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[hDwheh 

{ŜŘŜ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ aŞŘƛŎƻǎ ȅ tǎƛŎƽƭƻƎƻǎ 
Ŏκ wǳŀǾƛŜƧŀ ст-сф 

Ihw!wLhΥ млΦлл ƘΦ ŀ мпΦлл ƘΦ 
9ƴǘǊŀŘŀ ƭƛōǊŜ 

a!w½h 5N! ол όнлмфύ 
!ōƻǊŘŀƧŜ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ 
ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ 

5ƷŀΦ {ǳǎŀƴŀ .ŀǎǎƻƭǎ .ŀȅƽƴ ό!taύ 

mailto:sofiabarandiaran@gmail.com
mailto:sofiabarandiaran@gmail.com
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w9±L{¢! 59 t{L/h!b#[L{L{ 

59 [! !{h/L!/Ljb t{L/h!b![N¢L/! 59 a!5wL5 

Desde sus inicios en 1985, La Revista de Psicoan§lisis de la Asociaci·n Psicoanal²tica de Madrid 
pretende ser un espacio de expresi·n vivo y dialogante, de encuentro y de respeto a la pluralidad del 
pensamiento psicoanal²tico, que promueva la discusi·n cient²fica en la Asociaci·n Psicoanal²tica de Ma-
drid. La Revista de Psicoan§lisis recibe contribuciones de miembros de la APM y tambi®n de autores 
miembros de otras sociedades psicoanal²ticas nacionales e internacionales 

tǊƽȄƛƳƻǎ ǘŜƳŀǎ ƳƻƴƻƎǊłŬŎƻǎ 
±ƻƭΦ опΦ bȏ ур [! Chwa!/Ljb t{L/h!b![N¢L/! 

±ƻƭΦ опΦ bȏ ус /[NbL/! 59[ {¦t9w¸j 

±ƻƭΦ опΦ bȏ ут [h C9a9bLbh 

{ǳǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΥ ŀǇƳǊŜǾƛǎǘŀϪŀǇƳŀŘǊƛŘΦƻǊƎ 

2%6)34! !0-  
9 /42!3 05",)#!#)/.%3  

¨[¢Lah b¨a9wh t¦.[L/!5h 

±h[Φ ооΦ bȏ упΥ [! LbC!b/L! ¸ [! !5h[9{/9b/L!Υ ¢w!b{Chwa!/Lhb9{ 

 

SUSCRIPCIčN REVISTA APM 

Se encuentra abierto el plazo de suscripci·n a la Revis-

ta de Psicoan§lisis de la Asociaci·n Psicoanal²tica de Ma-

drid para el presente a¶o 2019. La Revista de la APM pu-

blica tres n¼meros al a¶o. Los precios para la citada 

suscripci·n son los siguientes 

Espa¶a    60.00ú 

Europa    70.00ú 

Estados Unidos y Canad§  50.00 ú 

Am®rica Latina   40.00ú 

Resto pa²ses   75.00ú 

 

 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŀ 
ŀǇƳǊŜǾƛǎǘŀϪŀǇƳŀŘǊƛŘΦƻǊƎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ 
ŘŜ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

http://www.apmadrid.org/revista-apm
mailto:apmrevista@apmadrid.org
mailto:apmrevista@apmadrid.org
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

¨[¢Lah{ [L.wh{ t¦.[L/!5h{ 

 ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻ ŘŜ Řƻǎ ŀƳŀƴǘŜǎ ŎƻƳŜǝŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 9¢!Σ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ ŘŜǎǇƭƛŜπ
Ǝŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǊŜƭŀǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ȅ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ǎŜ ŎǊǳȊŀƴΣ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΣ ǎŜ ǎŜǇŀǊŀƴ ȅ ǎŜ ǳƴŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ Ƙƛƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ
ǇŜǝŎƛƽƴΦ 
 ¢ƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǘŜƭƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŎƛŜǊǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŀƷŀ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊłƴŜŀΣ ƭŀǎ ǇŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ǘǊŀƎŜŘƛŀǎΣ Ŝƭ ƻŘƛƻ ȅ Ŝƭ ŀƳƻǊΣ Ŝƭ ƘƻǊǊƻǊ ȅ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀΣ ǘŜƧŜƴ Ŝƭ ŜƴƛƎƳłǝŎƻ 
ŘƛǎŎǳǊǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 
 ά9ƴ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀǎ ƳŀƎƴƝŬŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅΣ 
Ƴłǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ /ƘŀƳōŜǊƝΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ 
ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 9ƴ ǎǳǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ŀƳƻǊ ǉǳŜ Ǿŀ ȅ ǾƛŜƴŜ ȅ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŀ ŘŜƭ ǘƻŘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ ƭŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΦ ¦ƴŀ ƴƻǾŜƭŀ Ƴǳȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝǎǘł ƳŀƎƴƝŬŎŀƳŜƴǘŜ 
ƘƛƭǾŀƴŀŘƻέ 

9Ƴƛƭƛƻ tƻǊǘŀΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ȅ ǾƛŎŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ  
9ǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ȅ !Ǌǝǎǘŀǎ 9ǎǇŀƷƻƭŜǎ 
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{ƛǊŜƴŀǎ ȅ ŎŜƴǘŀǳǊƻǎΦ 5ŜǎŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ  

     9ƭƻƝǎŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻ 

     9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tǎƛƳłǝŎŀ  
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!24)ǳ#5,/3 $% #/.4%.)$/ 
 

bƻǘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ǇƻǊ 
a!wD!wL¢! !aLDh 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ōǊŜǾŜǎ ƴƻǘŀǎΣ ǉǳƛǎƛŜǊŀ ǇƻƴŜǊ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŜƧŜǊŎŜǊƭŀΦ IŜ ǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜ !Φ /ŀǊŜƭ ά[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘȰŀǳǘƻǊƛǘŞέ όwŜǾǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜΦ ƴȏмΣ ǇΦнм-плΣ нллнύ  

tƻŘǊƝŀƳƻǎ ŘŜŬƴƛǊƭƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƻǇŜπ
ǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊ Ŝ ƛƴǘǊŀǇǎƝǉǳƛŎŀǎΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴκǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊȅƻ ȅ ŘŜƭ ƛŘŜŀƭ ŘŜƭ ȅƻΣ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ȅκƻ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻΦ 

[ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ǘǊŜǎ ǾŞǊǝŎŜǎΦ 9ƭ ǾŞǊǝŎŜ ƛƴǘǊŀǇǎƝǉǳƛŎƻ ŘŜƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƭŀ ŜƧŜǊπ
ŎŜΣ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ŜŦŜŎǘǵŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ Ŏǳȅŀ ǇǊŀƎƳłǝŎŀ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ ǇŀƭŀōǊŀΣ ƳƝƳƛŎŀΣ ƳƛǊŀŘŀΣ ŜǘŎΦ 9ƭ ǾŞǊǝŎŜ ƛƴǘǊŀǇǎƝǉǳƛŎƻ ŘŜƭ ƭŀŘƻ 
ŘŜ ǉǳƛŜƴ Ŝǎ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ƎǊŀƳŀǝŎŀƭƳŜƴǘŜ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ȅ Ŝƭ ǾŞǊǝŎŜ ƛƴǘŜǊǇǎƝǉǳƛŎƻ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ 

[ƭŜǾŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ǳƴŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀΣ ǇǳŜǎ Ŝǎǘł ƭƛƎŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǵƭǝƳƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ǊŜƳƛǘŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǎƛƳōƽƭƛŎŀΦ 9ǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳƻǊŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀǉǳŜƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ǳƴ ǊŜπ
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ 
ǎǳōǊƻƎŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ƴŀǊŎƛǎƛǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƝŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ƻōŜŘƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ŎƻƴŦǳƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳƳƛǎƛƽƴΦ 

9ȄƛǎǘŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ŜǎŜ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƭƭŜǾŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǊƛǾŀ ŀōǳǎƛǾŀΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƻΣ Ŏǳȅƻ ǎƛƎƴƻ 
ŘƛǎǝƴǝǾƻ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŀōǳǎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǎǳƳƛǎƛƽƴΦ 9ƭ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳƻ 
ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǊƛƎƛŘŜȊΣ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƘŜŎƘƻ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǎŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻΣ ǳƴ 
ǎǳƧŜǘƻ ƻ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŎǳŜǎǝƻπ
ƴŀōƭŜ ȅ ƭƛƎŀŘŀ ŀƭ ŜƴŘƛƻǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƭŀ ŜƧŜǊŎŜΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ōǳŜƴŀ ƭŜȅΣ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƭ ǇǎƛǉǳƛǎƳƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ƛƴπ
ǘŜǊǎǳōƧŜǝǾƻΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜ ŘƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŀŦŜŎǘƻΣ ƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǘŜǊƴǳǊŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƭŀƳŀŘŀ ŬǊƳŜȊŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ŀŦŜŎǘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜΦ 9ǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ǎǳǇŜǊȅƻƛŎŀΣ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ƛŘŜŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŀǊ ŜǎŜ ŀŎǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛπ
ŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘƛŎŜ άƴƻέΣ ǉǳŜ ǇǊƻƘƝōŜ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƻ ƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀƭƎƻΦ 9ǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇǊƛπ
ƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǳƴ ƴƻ ŀ ŜǎŜ ƴƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ ŜǎŜ ƴƻ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀ ŘŜŎƭƛƴŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΥ ŜƴŎŀƴǘƻΣ ŘŜǎŀŮƻΣ ǊŀōƛŀΣ ŜǘŎΦ {ƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǎŜ Ŝƴǘŀōƭŀ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ 9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎŀǇŀǊ ŀ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǳƳƛǎƛƽƴ ǇŀǎƛǾŀ ŎǳŀƴŘƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŀōŀ ǇƻǊ ƻōŜŘŜŎŜǊΣ ŎƽƳƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŀ ƳƝƴƛƳŀΣ ŜǎŜ ŀŎǘƻ ŘŜ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ǳƴƻ-ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΦ  

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻƭŜǊŀǊ ŜǎŜ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƘƻǎǝƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊǎŜ 
ŘŜƭ ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŏƻƴ ŞƭΦ 9ǎǘŀ ǇǊǳŜōŀ ƛƴǘŜǊ -ǇǎƝǉǳƛŎŀ ŘŜƭ άƴƻέ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎΥ ŀŎǝǾƛŘŀŘκǇŀǎƛǾƛŘŀŘΣ ŀƳƻǊκƻŘƛƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴκƛƴǾŜǎǝŘǳǊŀΣ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻκƻǘǊƻΦ 9ǎǘŜ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƛƎŀȊƻƴŜǎκŘŜǎƭƛƎŀȊƻƴŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ Ǿŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇǎƛǉǳƛǎƳƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘƽǇƛŎŀ ȅƻκǎǳǇŜǊ ȅƻΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƛŘŜŀƭ ŘŜƭ ȅƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ  



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǘŜƳǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǾŜƴƛŘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ƘŜǊƛŘŀ 
ƴŀǊŎƛǎƛǎǘŀΣ ǎƛƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǝŜƳǇƻΦ ¢ƛŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŀǊ ŜǎŜ άƴƻέ ȅ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΦ 9ǎ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜπ
ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ ōŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ 9ƭ ƭƝƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ !ƘƝ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 
ŜƴǘǊŜ ǳƴƻ ȅ ƻǘǊƻ Ŝǎǘł ƳŜƴƻǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀΣ ȅ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴƻ ȅ ƻǘǊƻ ƳŜƴƻǎ 
ŀƳŜƴŀȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾƛŘŀŘΦ [ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ōǳŜƴŀ ƭŜȅ ƘŀŎŜ ōǳŜƴŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƭƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ŀ ǎǳ 
ǾŜȊΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻǎŎǊƛōƛǊΣ ǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŀΣ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊΣ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀƭƎƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ ȅ ŘŜ Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ǉǳŜ ŜƴŎǳŀŘǊŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŜƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ƴłǎ 
ǘŀǊŘŜ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Řƛǎǝƴǘŀ ȅ ǉǳŜ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ƽǇǝƳŀ Ǿŀ ŀ ƎŜƴŜπ
ǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ŀƭ ǎǳƧŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ ±ŀ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀπ
ǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ŀ άƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎέΦ  

tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ƻŎǳǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻπ
ǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎƛƳōƽƭƛŎŀΣ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ƛƴǾŀŘƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ƻ ƛƴŎƻƴǎπ
ŎƛŜƴǘŜΣ ŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭ ŀ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ŘŜ ƳŀƴŘŀǊΦ 9ǎƻ ǘŜƴŘǊƝŀ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƻ ŘŜ ƳŀƭŘŀŘΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀ 
ƛƴǾŜǎǝŘǳǊŀΣ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ŀŬǊƳŜ ǊǳƛŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀΣ ƴƻ Ǿŀ ŀ ǇƻŘŜǊ ŜƧŜǊŎŜǊƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŬǊƳŜȊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ ȅ Ŝǎǘƻ Ǿŀ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǎǳŜƴŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ 
ƭŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎƛŀΣ ǎƻƴ ƭƻǎΥ άǎƝΣ ǇŜǊƻΧέ ά{ƛ ȅ ƴƻέΣ άƴƻ ǎƛΧέΦ ¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳπ
ƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜ άǳƴ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊέ Ƴǳȅ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǘƻŘŀ Ŝǎŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛπ
ŘŀŘ ȅ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎƛŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ŦłŎƛƭ ŜƭǳŘƛǊƭŀ Ŝ ƛƳǇƻƴŜǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ŜǎŜ ǘǊƛǳƴŦƻ ǇǳŜŘŀ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎǳƭǇŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ƛƴǾŜǊπ
ǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻΦ  

[ŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎŜǊƝŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǎƛǉǳƛǎƳƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ŝǎǘłƴ ŀǵƴ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴπ
Ŏƛŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ƘŜǊƛŘŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎƻƴƅƛŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǎƛǉǳƛǎƳƻ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ άƴƛƷƻ ǊŜȅ Ŝƴ ƴƛƷƻ ǝǊŀƴƻέΦ 9ǎǘŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŎǳƭǇŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǎŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜƧŜǊŎŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜǎŘŜ ŀƘƝ ŘŜǎƛƴǾƛǎǘŜ ƭƻǎ ƭƝπ
ƳƛǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƧŀ ŀƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǾƛƻƭŜƴǘŀ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ 9ƴ 
Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŜŎŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōǊƝŀ 
ǊŜŎǳǎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŘƝŀΣ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŬƎǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ {ǳŜƭŜ ƛǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ƳƻǾƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ ! ƳƝƴƛƳŀ ǇǳŜŘŜ 
ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ŎǳǊǎŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ άƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀǎέΣ ƭŀ ǇŜǊǎǳŀǎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΣ ƻ ƭŀ ǎŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊ ŀƭ ƻǘǊƻ ŘŜ ǉǳŜ 
Ƙŀ ŘŜ ƻōŜŘŜŎŜǊΦ {ƻōǊŜǇŀǎŀ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜǾƛŜƴŜ ǳƴŀ ƴƛπ
ǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ ȅ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀǊŎƛǎƛǎǘŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ŜǾƛǘŀǊ ǘƻŘƻ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎƛŜƴŘƻ ƴǳǘǊƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ tƻŘŜƳƻǎ ŘŜŘǳŎƛǊ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ŧŀƭǘŀ ǳƴ 
ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ŎŀǘŜƎƽǊƛŎƻ - ƴƻ ȅ Ǉǳƴǘƻ- ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊƝŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝŘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜƴǝǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀōŀƴŘƻƴƻΣ ȅ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭƻ Ƙŀƴ ƭƛōǊŀŘƻ ŀ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ŀŬǊƳŀŎƛƽƴ ƴŀǊŎƛǎƛǎǘŀ ǎƛƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǾŞǊǝŎŜΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀǊƝŀƳƻǎ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ wƛŎŀǊŘƻ LLLΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ CǊŜǳŘ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŘŀƳƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜȄƛƎƛǊ ŎƻƳƻ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŜǎǘŀǊ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 9ǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇŀǊŜŎŜΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŘŀƷŀŘƻ ǇƻǊ άƭŀ ƳŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀέ Ŝǎ ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǳƴƻǎ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎΣ 
ǊŜŀƭŜǎ ƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳȊƎŀƴ ƴƻ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎ ƴƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ƭŜȅΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ 
ƴƻ ƭƻ Ƙŀƴ ŎƻƭƳŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ άƴƻǎ ŎǊŜŜƳƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŦŀƴǝƭΤ ŜȄƛƎƛƳƻǎ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǘŜƴǘŀŘƻǎ ǇǊŜŎƻπ
ŎŜǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴŀǊŎƛǎƛǎƳƻΣ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳƻǊ ǇǊƻǇƛƻέ όCǊŜǳŘΣ мфмсύύ 9ǎ ŦłŎƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 
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ŘŜ !ƭŦƻƴǎƻ /ǳŀǊƽƴ 
 

ǇƻǊ 

a!D5![9b! /![±h 

[ŀ ǾƛŘŀ ƳŜŎƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƻƭŜŀƧŜ ŘŜ ǳƴ ŎƘŀǊŎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǘǳǊōƛŀΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ŜǎǇŜƧƻ ŘŜ 
ƻǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΣ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ ŀȊǳƭ ȅ ƭƻǎ ŀǾƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ǎǳǊŎŀƴΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ƳŜǘłŦƻǊŀ !ƭŦƻƴǎƻ /ǳŀǊƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ 
ϦwƻƳŀϦΣ ǎǳ ǇŜƭƝŎǳƭŀ Ƴłǎ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀΦ ¢ƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǝŜƴŜ ŘƻōƭŜ ƭŜŎǘǳǊŀΥ ǾƛŘŀǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎΣ ŘƻƭƻǊ ȅ 
ŀƭŜƎǊƝŀΣ ŎǊǳŜƭŘŀŘ ȅ ōƻƴŘŀŘΣ ƛƳŀƎŜƴ ǊƻŘŀŘŀ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻ ȅ ƴŜƎǊƻΦ {ƛƴ ƻǘǊŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳƛȊłǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ŜȄǘǊŀǾƛŜƳƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎǳǇŜǊƅǳƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳǊŜȊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀΦ 

9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻ ǇƭŀǎƳŀǊ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ōƛƻƎǊŀŮŀ ȅ ŜǾƻŎŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ 
ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛǊǾƛŜƴǘŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƘŀōƭŀƴŘƻ 
ŀ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƳƻƭŘŜŀǊƻƴ ŀƳƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ wŜŎǳŜǊŘƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ Ƴłǎ ŀƭƭł 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴǾǳŜƭǾŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ ƭƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ Ŝƭ ōǳƭƭƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ǳǊōŜ ȅ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ǎƻƴƻǊƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΦ [ŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ƴƻ ǎŜ ŜǎŎŀǝƳŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ 
ƴƛƳƛƻǎΦ [ŀ ŎłƳŀǊŀ Ŝƴ Ǉƭŀƴƻǎ ƭŀǊƎƻǎΣ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ /ƭŜƻΣ ƭŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ {Ŝ ŘŜǎǇƭŀȊŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƳŀƴŜŎŜǊΣ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ȅ ǾŜǎǝǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΣ 
ƭƛƳǇƛŀǊ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ŎƻŎƛƴŀǊΣ ƭŀǾŀǊ ȅ ŀǵƴ ǘŜƴŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ǌƛǎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŜǊ ǊŜƴŘƛŘŀΦ 9ǎƻ ǘŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ȅ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

ϦwƻƳŀϦ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǳƴ LƳǇŜǊƛƻΣ ƴƛ ƭŀ ǉǳŜ ƛƴƳƻǊǘŀƭƛȊƽ CŜƭƭƛƴƛ Ŝƴ ǎǳ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ŜǘŜǊƴŀΣ ǘŀƳǇƻŎƻ Ŝǎ ƭŀ /ƛǧŀ ŀǇŜǊǘŀ ŘŜ wƻǎŜƭƭƛƴƛΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƻǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ŘŜ ǳƴ ōŀǊǊƛƻ ōǳǊƎǳŞǎ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻ 5C Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ тл ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀŘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 9ŎƘŜǾŀǊǊƝŀΣ ŀŎǳǎŀŘƻ ŘŜ 
ƎŜƴƻŎƛŘƛƻ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ōŀǘŀƭƭƻƴŜǎ ǇŀǊŀƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ ¦ƴŀ ŞǇƻŎŀ ŎǳŀƧŀŘŀ ŘŜ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎΣ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘΣ 
ŀǘǊƻǇŜƭƭƻǎ ȅ ŀǘǊƻŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜ ŜǎŎŜƴŀΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƭŀǎŜǎ ŀŎƻƳƻŘŀŘŀǎ ǾƛŀƧŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ǎǳŜǊǘŜΣ ƛƴƳŜǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ 
ƭŀ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƎŜƴǳƛŘŀŘΦ 

!ŎǘǊƛŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ  
¸ŀƭƛǘȊŀ !ǇŀǊƛŎƛƻΣ aŀǊƛƴŀ ŘŜ ¢ŀǾƛǊŀ 

tǊŜƳƛƻǎΥ [Ŝƽƴ ŘŜ ƻǊƻ ŘŜ ƭŀ aƻǎǘǊŀ ŘŜ ±ŜƴŜŎƛŀΣ Dƭƻōƻ ŘŜ 
hǊƻ ŀ ƳŜƧƻǊ ǇŜƭƝŎǳƭŀ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ ƴƻ ƛƴƎƭŜǎŀ 
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 
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9ƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ŀȅŜǊ ƭƻ ƳǳŜǎǘǊŀ !Φ /ǳŀǊƽƴ Ŝƴ ǎǳ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǎǳǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΦ 9ƭ ƴƛƷƻ ǇƻōǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀōŜȊŀ ǊŜƳƻƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƭƻŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ǳƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘŀΣ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳπ
ǘŞƴǝŎƻ ǘǊŀƧŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǎŀƭǘŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŎƘŀǊŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ !Ƴōƻǎ ǘŀƴ ƭŜƧƻǎ ȅ ǘŀƴ ŎŜǊŎŀ ƳƻŘǳƭŀƴŘƻ ǎǳǎ 
ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ȅ ǎƻƷŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻΦ [ŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƛǊǊǳƳǇŜ ȅ ƻǊŘŜƴŀ 
ƭƻǎ ƅŀǎƘŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭŀ Ŏŀǎŀ Ŝƴ ǳƴ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ŘŜ ŘŜǎƭǳƳōǊŀƴǘŜǎ ŦŀǊƻǎΦ 
¦ƴ ǇŀŘǊŜ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ǇŜǊƻ ŀǳǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ  

ϦwƻƳŀϦ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŎŀǊƴŀƭ Ŝ ƘƛǇƴƽǝŎŀ ŀ ƭŀ ǾŜȊΦ ¦ƴ ǘŜƳōƭƻǊ ŘŜ ǝŜǊǊŀ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǎŜǊł Ŝƭ ƛƴŘƛŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜǊǊǳƳōŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻΣ ŘŜ ƭƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎƛŘŜȊΦ ¦ƴ ƛƴπ
ŎŜƴŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎ ǎŜ ȅǳȄǘŀǇƻƴŜƴ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘǊŀƳłǝπ
ŎƻΦ ¦ƴŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀǊł ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ ȅ ƭŀ ǎƛǊǾƛŜƴǘŀΦ 
!Ƴōŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀƴ ŀƭ ǳƴƝǎƻƴƻ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ȅ ƭŀ ǘǊŀƛŎƛƽƴ ŀƳƻǊƻǎŀΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ǇƻǊ ōƻŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΥ Ϧƴƻ 
ŎǊŜŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ŘƛƎŀƴΣ ƴƻǎƻǘǊŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎƻƭŀǎϦ  

/ŜǊŎŀ ȅŀ ŘŜƭ ŘŜǎŜƴƭŀŎŜΣ ǳƴŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŜȄǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴΣ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŀǊǊŀǎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǳƭǇŀΦ /ƭŜƻ ǎŜ 
ǘŜƴŘǊł ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǎǳŦǊƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƻƭŜŘŀŘΣ ŀ ǳƴ ŘŜǎƎŀǊǊƻ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳŀΦ ¦ƴŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻ ƴƻ ŘŜǎǘǊǳƛǊł Ŝƭ łƴƎŜƭ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ {ǳ ōƻƴŘŀŘ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛǊł ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘǳŜƭƻΦ 9ƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ǎǳǎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ƭƭŜǾŀ ŀ /ƭŜƻ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ǎǳ ǾƛŘŀ 
ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 9ǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƛƴƳƻƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŦŜǊƻŎŜǎ ƻƭŀǎ ŘŜƭ hŎŞŀƴƻ ǉǳŜ ŀƳŜƴŀȊŀƴ Ŏƻƴ 
ǘǊŀƎłǊǎŜƭƻǎΦ  

ϦwƻƳŀϦ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǎƛƴ ƧǳƛŎƛƻΣ ǎƛƴ ƛƴŎƭƛƴŀǊǎŜΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ Ŝǎπ
ǇŜŎǘŀŘƻǊ ȅ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊ ǉǳŜ ŜƴŎƛŜǊǊŀƴΣ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 


