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!ŖŒņŌńņŌŒǲő 0ŖŌņŒńőńŏŌǲŗŌņń Ňň -ńŇŕŌŇ 

 9ƴ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƳƻǎ ǳƴ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜ aŀǊƛǎŀ aǳƷƻȊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ 
ƭŜƴƎǳŀ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴŀΣ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƽƳƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŜƴƎǳŀ ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ CǊŜǳŘ Ƴłǎ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻǘǊŀ ƭŜƴƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻΦ 9ǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŜ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜǎŀƭŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ [ŜƴƎǳŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀ ȅ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊΣ 
ƭŀ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ŎƛƴŜ ŘŜ aŀƭŜƴŀ /ŀƭǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŘŜ LǎŀōŜƭ /ƻƛȄŜǘΣ άƭŀ ƭƛōǊŜǊƝŀέΣ ƴƻǎ Ƙŀōƭŀ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ȅ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŝƭ ŎƛƴŜΣ ȅ 
Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳōƭƛƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǎƝǉǳƛŎŀΦ  

^ÎÄÉÃÅ  
мΦ bƻǝŎƛŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ 

§ wŜǎŜƷŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ··±L {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
!ta ȅ IƻƳŜƴŀƧŜ ŀ 9ƴǊƛǉǳŜǘŀ aƻǊŜƴƻ 

§ /ǳŀǊǘƻ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ 
ŘŜ [ŜƴƎǳŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŀΥ {ŜǾƛƭƭŀΣ нс-ну 
ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлму 

§ DǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀ ȅ tŀǊŜƧŀΥ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭΣ WŀƴƛƴŜ tǳƎŜǘΦ 
aŀŘǊƛŘΣ у ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлму 

нΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ  

§  {ŜŎŎƛƽƴ ά!ǊǘŜ ȅ /ǳƭǘǳǊŀέΦ [ǳƛǎ 
YŀƴŎȅǇŜǊ ȅ 9ƭƛƴŀ ²ŜŎƘǎƭŜǊΦ aŀŘǊƛŘΣ 
мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлму 

§  WƻǊƴŀŘŀ LŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀΥ .ƛƭōŀƻΣ мл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ 
нлму 

§  /!/L-/ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ 
[ƻƎǊƻƷƻ нлму 

§ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ .ƛƭōŀƻΣ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ 
±ƛǘƻǊƛŀ όнлмт-нлмуύ 

о wŜǾƛǎǘŀ !ta ȅ ƻǘǊŀǎ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

§ wŜǾƛǎǘŀ !ta 

§ ̈ ƭǝƳƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ 

пΦ !ǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ 

§ CǊŜǳŘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ CǊŜǳŘ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ 
ǇƻǊ aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ aǳƷƻȊ 

§ /ǊƝǝŎŀ ŘŜ ŎƛƴŜ ά[ŀ ƭƛōǊŜǊƝŀέ ǇƻǊ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ /ŀƭǾƻ 

02%3%.4!#)s.  

9ǎǝƳŀŘƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎΥ   
 9ƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜ ƭŀ !ta ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴƻǝŎƛŀǎΣ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ǊŜǎŜƷŀ Ŏƻƴ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ȅ 
Ŝƭ ŀŎǘƻ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ 5ΦȎ 9ƴǊƛǉǳŜǘŀ aƻǊŜƴƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ǳƴŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ǳŀǊǘƻ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀǎ 
ŘŜ [ŜƴƎǳŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ {ŜǾƛƭƭŀ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 
ǎƛƳōƻƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ¸ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀ ȅ tŀǊŜƧŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘŀ ȅ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ȅ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ 
ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Wŀƴƛƴ tǳƎŜǘ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Ŝƴ 
ƭŀ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀǊł Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭƻ ǾƛƴŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ 
 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ !taΣ ǇƻŘǊłƴ ƻǇǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ό/tbύ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ  ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ 
Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /!/L ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΤ ȅ Ŝƴ 
.ƛƭōŀƻΣ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǎƻōǊŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊƻ Ŝ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊł ŘŜǎŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǾŞǊǝŎŜǎ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜȄƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ  ǎŜȄǳŀƭΣ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊƻΣ ȅ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ !ƴŘǊŞΤ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ƭƛƴŀ 
²ŜŎƘǎƭŜǊ ȅ [ǳƛǎ YŀƴŎȅǇŜǊ  άtǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ .ƻǊƎŜǎ ȅ CǊŜǳŘέΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀΦ  
 9ƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ wŀŦŀŜƭ /ǊǳȊ wƻŎƘŜ άtŀǊŀ 
ǇŜƴǎŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ wŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ ŎƭƝƴƛŎƻέΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ǎǳǎ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎǘŜ ƻŬŎƛƻΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳƻ ζǳƴŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǊǳŎƛƧŀŘŀηΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƭłǎƛŎŀ 
ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǘǊŀǎ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ζǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŜǎŜ άƘƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎέ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ǎǳ ŦǳƴŘŀŘƻǊηΦ 
 tǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ 9ƭƛƴŀ ²ŜŎƘǎƭŜǊ ȅ 9ƭŜƴŀ YŀǇƭŀƴΣ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜŎǊǳȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǘŜΣ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ȅ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΦ ¸ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !taΣ ǎƻōǊŜ άbŀǊŎƛǎƻ ȅ 9ŘƛǇƻ ǊŜǾƛǎƛǘŀŘƻǎέΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜǊ Ŝƭ Ƴłǎ 
ǾƻƭǳƳƛƴƻǎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ wŜǾƛǎǘŀΦ 

%.%2/ ςπρψ 

¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ŘŜ tŀȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ !ta 

{ǳǎŀƴŀ .ŀǎǎƻƭǎ .ŀȅƽƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

.%73,%44%2 $% ,! !0- 

!ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴŘƛŀǎΣ {ŜǾƛƭƭŀ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

9ƭ ǵƭǝƳƻ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ ··±L 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘŜ ƭŀ !taΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ά[ƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎέΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ Řƻǎ 
ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ǇƻƴŜƴŎƛŀǎ 
ōǊŜǾŜǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǎ 
ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎłōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƽ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŎƭŀǳǎǳǊŀΦ 
tƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƭƻǉǳƛƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻΦ  

!ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǎŜ ǊƛƴŘƛƽ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ 5Ȏ 9ƴǊƛǉǳŜǘŀ aƻǊŜƴƻΣ ƳƛŜƳōǊƻ ǝǘǳƭŀǊ 
ŘŜ ƭŀ !taΦ 5Ȏ ¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ !taΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Ŝ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎǳǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ tŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŜ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀŎŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀ Ŝƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǳƴŀ  ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ȅ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ 

./4)#)!3 9 %6%.4/3 
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HOMENAJE A  

  ENRIQUETA MORENO 
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¢ŜǊŜǎŀ hƭƳƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀ ǳƴŀ ǇƭŀŎŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀ ŀ  9ƴǊƛǉǳŜǘŀ aƻǊŜƴƻ 
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9ƴǊƛǉǳŜǘŀ aƻǊŜƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛƽ ǳƴŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 



Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

Niveles de simbolizaci·n en el proceso anal²tico 

Sevilla, 26 ï28 de enero de 2018   Hotel Ayre 

 

Como anunciamos anteriormente, a finales de este 

mes de enero tendr§ lugar el Cuarto Encuentro de 

Psicoanalistas de Lengua Castellana. En esta ocasi·n 

se celebrar§ en Sevilla en el Hotel Ayre, los d²as 26, 27 y 

28 de enero, congregando a analistas de lengua 

castellana de Am®rica y Europa en torno al tema de los 

niveles de simbolizaci·n en el proceso psicoanal²tico. 

El acto inaugural correr§ a cargo de nuestra 

presidenta Teresa Olmos y de Jorge Canestri, 

Presidente de la Federaci·n Europea de Psicoan§lisis, 

con la participaci·n de Francisco Javier P®rez, 

Secretario General de la Asociaci·n de Academias de 

Lengua Espa¶ola y Latinoamericana.  

Presentar§n comunicaciones Ruggero Levy (Brasil), 

Rafael Ferrer (Espa¶a), Catalina Bronstein (Reino 

Unido) y Luis Kancyper (Argentina) y a continuaci·n se 

organizar§n los talleres, en los que podr§n intervenir 

todos los participantes al Encuentro. 

w¦DD9wh [9±¸ w!C!9[ C9ww9w /!¢![Lb! .whb{¢9Lb [¦L{ Y!b/¸t9w 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 
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twhDw!a! /hat[9¢h 9 Lb{/wLt/Lhb9{ 

http://www.apm-actividades.org/evento/epsilecapm


Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

 

 9ƭ ƧǳŜǾŜǎ у ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀ ƭŀǎ нлΦол ƘƻǊŀǎ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ 

!ta ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 5Ǌŀ WŀƴƛƴŜ tǳƎŜǘ άLǊ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀ ȅ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΥ [ƻ ǾƛƴŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦέ 

 /ƻƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŘŀǊł ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ȅ ƭŀ tŀǊŜƧŀ ŘŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ !ƭƛŎƛŀ aƻƴǎŜǊǊŀǘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

tŀƭŀŎƛƻǎ ȅ tƛƭŀǊ tǳŜǊǘŀǎΦ 

 [ŀ 5Ǌŀ WŀƴƛƴŜ tǳƎŜǘ Ŝǎ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƛǎǘŀ ŘƛŘŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ 9ƴ нлмм ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

{ƛƎƻǳǊƴŜȅ !ǿŀǊŘ ǇƻǊ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎΦ {ǳ ƻōǊŀ ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ŜȄǘŜƴǎŀ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ǇǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ.  

 

ñIr construyendo relaciones de pareja y 

de familia: Lo vincular en la cl²nica.ò 

 

W!bLb9 t¦D9¢ 

aŀŘǊƛŘΣ у ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ  нлмуΣ  нлΦол IΦ  

{ŜŘŜ ŘŜ ƭŀ !ta 

/κ Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏ 
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 
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!#4)6)$!$%3 !")%24!3 

{9//Ljb ά!w¢9 ¸ /¦[¢¦w!έ 

 

aŀŘǊƛŘΣ мс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀ ƭŀǎ нлΦлл ƘΦ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ [¦L{ Y!b/¸t9w ¸ 9[Lb! ²9/I{[9wΥ  

tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ .ƻǊƎŜǎ ȅ CǊŜǳŘ 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊΥ W¦!b Wh{; w¦95! 
 

[ǳƎŀǊΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ Ŏκ Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏ 

±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

LL Whwb!5! /tb ¸ 5t¢hΦ 59 bLeh{ ¸ !5h[9{/9b¢9{ !ta 

L59b¢L5!5 59 D;b9wh 9 LbC!b/L!Φ ¦b! t9w{t9/¢L±! t{L/h!b![N¢L/! 

twhDw!a! /hat[9¢h 9 Lb{/wLt/Lhb9{ 

.ƛƭōŀƻΣ мл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлму 
Lugar: Sede Colegio de M®dicos de Bilbao 

C/ Lersundi, nÜ 9 

De un tiempo a esta parte son cada vez m§s frecuentes en servicios infantiles y en escuelas, las consultas de ni¶os/as y ado-
lescentes que no se sienten bien con su sexo biol·gico, con su cuerpo de var·n o mujer. Estas consultas plantean interrogantes 
respecto a la relaci·n entre sexo biol·gico, orientaci·n sexual e identidad de g®nero que nos interpelan y generan inquietud en 
cuanto comprometen el desarrollo mental de quienes lo sufren. 

 Algunos, privilegiando el paradigma biol·gico hacen derivar, como una consecuencia natural y directa, la identidad de g®nero 
del sexo portado. Si uno nace var·n le corresponder§ naturalmente la identidad de g®nero masculina y viceversa. Otros, desde-
¶an la anatom²a sexual d§ndole un valor secundario de modo que se podr²a pasar sin problema de tener un sexo al otro. 

 Desde el psicoan§lisis entendemos que el proceso de convertirse en hombre o en mujer, de sentirse hombre o mujer, de acep-
tarse como hombre o como mujer; es un proceso lento y complicado que involucra factores gen®ticos, psicol·gicos, sociales y 
culturales, sin olvidar que como dec²a Freud, la ñcosa sexualò es ps²quica y estructurada bajo premisas inconscientes que ata-
¶en a la sexualidad infantil. 

 No hay una relaci·n natural entre sexo e identidad de g®nero, sino que es una construcci·n ps²quica en la que la atribuci·n 
consciente e inconsciente de aquellos adultos que alojan y significan al reci®n llegado, tiene un peso capital incidiendo en la 
representaci·n de uno mismo y del propio sexo. 

 Esta jornada pretende acercarnos a este tema tan complejo y delicado de la mano de psicoanalistas que vienen reflexionando 
y trabajando de cerca con estos casos y que con rigor y claridad nos ayudar§n a entender y posicionarnos ante estas problem§-
ticas sobre las que tanto falta por esclarecer. 

http://www.apm-actividades.org/evento/identidadgenero


Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

/¦w{h hwD!bL½!5h thw 9[ /9b¢wh 59 !¢9b/LjbΣ 
/hb{¦[¢! 9 Lb±9{¢LD!/Ljb  

ό/!/L-/tb [ƻƎǊƻƷƻύ 

 

Logroño , enero-octubre 2018 

PROGRAMA Y BOLETÍN D E INSCRIPCIÓN  
 
Inscripción: 150 euros 

 
LUGAR: Sede del Colegio de Médicos y Psicólogos  
C/ Ruavieja 67-69  
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±ƻƭǾŜǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ 

http://www.apmadrid.org/sites/default/files/Logroño%202018.pdf


Wǳŀƴ .ǊŀǾƻ млΣ пȏΦ нуллс aŀŘǊƛŘΦ ¢ŜƭŞŦΥ фм пом лр оо 

 

 

/ŜƴǘǊƻ tǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻ  

5Ŝƭ bƻǊǘŜ ό/tbύ 
Ŏκ .ŜǊŀǎǘŜƎǳƛ рΣ рȏΣ ŘǇǘƻΦ м 

пуллм .ƛƭōŀƻ 

¢ŜƭŞŦΥ фп пмс мп лс 

ƧƳƳǳǊƻƎŀǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/9b¢wh t{L/h!b![N¢L/h 59[ bhw¢9  

/hbC9w9b/L!{ нлмт-нлму .L[.!hΣ {!b {9.!{¢L#bΣ ±L¢hwL! 

.L[.!h 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ aŞŘƛŎƻǎ ŘŜ .ƛȊƪŀƛŀ 
Ŏκ [ŜǊǎǳƴŘƛ фΦ пуллф .ƛƭōŀƻ 
Ihw!wLhΥ млΦлл ƘΦ ŀ мпΦлл ƘΦ 

9ƴǘǊŀŘŀ ƭƛōǊŜ 
 

 
a!w½h 5N! мл όнлмуύ 
hōǊŀ ŘŜ hƎŘŜƴ 

5Φ 5ŜƳƛŀƴ wǳǾƛƴǎƪȅΣ ό!taύ 
 

!.wL[ 5N! мп όнлмуύ 
9ƭ ƛƴǎƛƎƘǘ όƻ ǎǳ ŀǳǎŜƴŎƛŀύ Ŝƴ ƭŀ ǇǎƛŎƻǎƛǎ 
5Φ WƻǎŞ aŀǊƝŀ 9ǊǊƻǘŜǘŀΣ ό!taύ  

 
a!¸h 5N! нс όнлмуύ 
[ŀ tǎƛŎƻǎƻƳłǝŎŀ 

5Φ /ƭŀǳŘŜ {ƳŀŘƧŀΣ ό{tt ȅ !Lttaύ 
 

{!b {9.!{¢L#b 

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦t±κ9I¦ 
!ǾŘŀΦ ¢ƻƭƻǎŀΣ тлΦ 5ƻƴƻǎǝŀ-{ŀƴ {Ŝōŀǎǝłƴ 

Ihw!wLhΥ млΥлл ƘΦ ŀ мпΥлл ƘΦ 
9ƴǘǊŀŘŀ ƭƛōǊŜ 

 

 
9b9wh 5N! мо όнлмуύ 

9ƭ ŀƳƻǊ Ŝƴ ƴŜǳǊƻǎƛǎ ȅ ǇǎƛŎƻǎƛǎ 
5Φ Wǳŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ǊǘŀƭƻȅǝŀΣ ό!taύ 

 
C9.w9wh 5N! мт όнлмуύ 

[ŀ ŘŜǎŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘƛǇƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎǳǊŀ ŘŜ ŀƳƻǊ 
5ƷŀΦ .ŜŀǘǊƛȊ wƻƭłƴΣ ό!taύ 

 
!.wL[ 5N! ну όнлмуύ 

!ƳƻǊ ȅ Ǉŀǎƛƽƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 
5ƷŀΦ aƛƭŀƎǊƻǎ /ƛŘΣ ό!taύ  

 

/ƛŎƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛπ
ŘŀŘΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 

tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦t±κ9I¦ 

±L¢hwL! 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ 
LƪŀǎǘŜǘȄŜŀΦ aŀǊƛŀƴƛǎǘŀǎ 

Ŏκ [ǳƛǎ IŜƛƴȊ рΦ ±ƛǘƻǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊ 
Ihw!wLhΥ млΦлл ƘΦ ŀ мпΦлл ƘΦ 

9ƴǘǊŀŘŀ ƭƛōǊŜ 
 

 

a!¸h 5N! мф όнлмуύ 
[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜŘƝǇƛŎŀ 

5ƷŀΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀ !ƳƛƎƻΣ ό!taύ 
 

W¦bLh 5N! но όнлмуύ 
9ƭ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ CŜǊŜƴŎȊƛ Ŝƴ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ǇƻǎǜǊŜǳŘƛŀƴƻǎ 
5Φ [ǳƛǎ WƻǊƎŜ aŀǊǟƴ /ŀōǊŞΣ ό!taύ 

  
 
/ƛŎƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴΥ 
9ƭƛǎŀ !ǊƎǳƛƧƻΣ !Ƴŀƛŀ .ŜǊŀƴƻŀƎǳƛǊǊŜ ȅ 

[ƻǳǊŘŜǎ {ŀƴǘƻǎΣ Ŝƴ ±ƛǘƻǊƛŀ 

9ƭ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŝƴ нлмт ȅ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǎƛŎƻŀƴłƭƛǎƛǎ Ƴłǎ ŀŎǘǳŀƭΣ 
ǘŀƴǘƻ ŦǊŀƴŎŞǎΣ ŎƻƳƻ ŀƴƎƭƻǎŀƧƽƴ ƻ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƭŀǎ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻŀƴŀƭƝǝŎƻΦ 

9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊł ŎŜǊǝŬŎŀπ
Řƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŎǳŀǘǊƻ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

{ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŜƴΥ  

jmgutierrezgutierrez@hotmail.com 
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Desde sus inicios en 1985, La Revista de Psicoan§lisis de la Asociaci·n Psicoanal²tica de Madrid preten-
de ser un espacio de expresi·n vivo y dialogante, de encuentro y de respeto a la pluralidad del pensa-
miento psicoanal²tico, que promueva la discusi·n cient²fica en la Asociaci·n Psicoanal²tica de Madrid. 

La Revista de Psicoan§lisis recibe contribuciones de miembros de la APM y tambi®n de autores miem-
bros de otras sociedades psicoanal²ticas nacionales e internacionales 

tǊƽȄƛƳƻǎ ǘŜƳŀǎ ƳƻƴƻƎǊłŬŎƻǎ 
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{ǳǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΥ ŀǇƳǊŜǾƛǎǘŀϪŀǇƳŀŘǊƛŘΦƻǊƎ 
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http://www.apmadrid.org/revista-apm
mailto:apmrevista@apmadrid.org
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SUSCRIPCIčN REVISTA APM 

Se encuentra abierto el plazo de suscripci·n a la Revista de Psicoan§lisis de la Asociaci·n Psicoanal²tica 

de Madrid para el presente a¶o 2018. La Revista de la APM publica tres n¼meros al a¶o. Los precios para la 

citada suscripci·n son los siguientes 

 Espa¶a ................................................................................... 60.00ú 

 Europa ................................................................................... 70.00ú 

 Estados Unidos y Canad§....................................................................... 50.00 ú 

 Am®rica Latina ...................................................................... 40.00ú 

 Resto pa²ses ........................................................................... 75.00ú 

 

Los medios de pago son: 

¶ Domiciliaci·n bancaria  

¶ Transferencia a favor de la Asociaci·n Psicoanal²tica de Madrid.  

IBAN: ES02 2038 1957 1560 0052 6978 

Los interesados pueden enviar un correo a apmrevista@apmadrid.org solicitando el bolet²n 

de suscripci·n 

mailto:apmrevista@apmadrid.org
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